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PROGRAMA ESPECIAL CIENCIA Y TECNOLOGIA (PECYT)
INFORME 2001-2003 Y PERSPECTIVAS PARA EL 2004 (marzo 2004) —
CONACYT

1.POLITICA DE ESTADO EN MATERIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Al igual que en otras areas, se elabord un Programa Especial de Ciencia y Tecnologia
(PECYT) para 2001-2006, coincidiendo con el sexenio de gobierno del presidente Fox.
Aun asi, los objetivos que plantean superan con amplitud estas fechas. El PECYT es el
instrumento fundamental de planeacion del Gobierno y su objetivo es integrar y coordinar
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el esfuerzo nacional para dar impulso a las actividades cientificas y tecnoldgicas del pais.
Se ha establecido como meta que la inversion nacional en Investigacion y Desarrollo

Experimental (IDE) alcance el 1.0 % del PIB

para el 2006, considerando que el Gobierno

Federal invierta el 60% de ese monto y el sector productivo privado el 40%. Actualmente,
debido a las condiciones macroeconémicas y a la necesaria pero inexistente reforma fiscal,
este objetivo del 1% del PIB se ha reducido a un 0.5% del PIB para 2006.

El recién publicado 4* Informe de Gobierno

vuelve a retomar la meta del 1% del PIB,

aunque, sin las correspondientes reformas, no sera posible alcanzar este objetivo.

Tres son los objetivos estratégicos del PECYT

1.Integrar una politica de Estado en ciencia y tecnologia.
2.Incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica del pais.
3.Elevar la competitividad y la innovacion en las empresas.

Objetivos y Estrategias en ciencia y tecnologia

Objetivos estratégicos del PECYT

Estrategias

1.Estructurar el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia

2.Adecuar la Ley Organica del CONACYT para que
pueda cumplir con las atribuciones que le otorga la
LFICyT

1. Disponer de una politica de Estado en
ciencia y tecnologia

3.Impulsar las areas de conocimiento estratégicas para
el desarrollo del pais

4 Descentralizar las actividades cientificas

tecnoldgicas

y

5.Acrecentar la cultura cientifico-tecnoldgica de la
sociedad mexicana

6.Incrementar el presupuesto nacional

actividades cientificas y tecnologicas

para

7.Aumentar el personal técnico medio y superior, y el
cientifico y tecnologico con postgrado

2. Incrementar la capacidad cientifica y
tecnologica del pais

8.Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica:
&* Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la
investigacion basica.

8b.Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la
investigacion aplicada y tecnoldgica

9.Ampliar la infraestructura cientifica y tecnologica
nacional, incluyendo la educativa basica, media y
superior

10.Fortalecer la cooperacion internacional en ciencia
y tecnologia

11.Incrementar la inversion del sector privado en
investigacion y desarrollo

12.Promover la gestion tecnoldgica en las empresas

3. Elevar la competitividad y la innovacion
en las empresas

13.Promover la incorporacion de personal cientifico-
tecnoldgico de alto nivel en las empresas

14.Fortalecer la infraestructura orientada a apoyar la
competitividad y la innovacién en las empresas
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Para el cumplimiento de estos objetivos se establecieron tres etapas:
1. Reformas estructurales 2001 —2002
2. Consolidacion del cambio 2003 -2004
3. Despegue del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia 2005-2006

La primera fase se considera finiquitada, con el establecimiento de una politica de estado en
ciencia y tecnologia, sustentada en la Ley de Ciencia y Tecnologia y en la Ley Orgénica del
CONACYT. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia se conforma como un
organismo descentralizado del Estado, no sectorizado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, que goza de autonomia técnica, operativa y administrativa. El
CONACYT, tendra por objeto ser la entidad asesora del Ejecutivo Federal y especializada
para articular las politicas publicas del Gobierno Federal y promover el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, la innovacion, el desarrollo y la modernizacion
tecnologica del pais.

CONACYT se posiciona como cabeza del ramo 38 (Ciencia y Tecnologia) y se crea el
Consejo General de Investigacion Cientifica y Tecnolodgica presidido por el titular del
Ejecutivo. Asimismo, se cuenta con nuevos instrumentos para impulsar la inversion en
proyectos cientificos y tecnolégicos como son los Fondos Sectoriales y los Fondos Mixtos,

y los incentivos fiscales al gasto en investigacion y desarrollo tecnologico de las empresas.
*se anexa texto completo de la Ley Organica del CONACYT y de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Politica de Estado en Ciencia y Tecnologia (CYT)

ACCION FECHA
Publicacién de la nueva Ley de CYT 5 de junio de 2002
Publicacion de la nueva Ley Orgédnica del CONACYT 5 de junio de 2002
Creacion del Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico 17 de junio de 2002

Instalacion del Comité Intersecretarial para Integracion del Presupuesto Federal | 18 de junio de 2002
de CYT

Instalacion del Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo | 6 de agosto de 2002
Tecnolbgico

Creacién del Ramo Presupuestal 38, para el CONACYT 4 de octubre de 2002

Instalacion de la Conferencia Nacional de CYT, con las 32 Entidades | 19 de noviembre de 2002
Federativas

Correspondientes a la segunda etapa (2003-2004) son los avances en tres iniciativas: 1) el
proyecto Red de Eficiencia y Trabajo Organizado(RETO); 2) el modelo INTRAGOB, y 3)
el Sistema de Gestion de Calidad ISO-9000.

1) El Proyecto RETO (Red de Eficiencia y Trabajo Organizado), que tiene como objetivo
principal llevar a cabo los procesos de reingenieria e implantacion de sistemas informaticos
eficientes en los procesos sustantivos que permitan su digitalizaciéon y automatizacion para
reducir los tiempos de ciclo y la mejor atencion a los usuarios y/o publico en general.

2) El Modelo Nacional de Calidad (INTRAGOB), que promueve el Gobierno Federal para
adoptar una cultura de calidad en la entrega de los servicios que ofrece la institucion.
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3) El Sistema de Gestion de Calidad ISO-9000, con la finalidad de hacer eficientes y
mejorar los servicios otorgados con base en la satisfaccion los usuarios y/o publico en
general.

Estos proyectos confluyen de forma paralela y se intersectan hasta lograr que todos los
procesos del Consejo trabajen bajo una mecdnica de calidad, donde se resalte la
transparencia, la eficiencia, el rapido acceso a la informacion, la operacion simplificada y la
mejora continua.

Por otra parte, el CONACYT tiene especial interés en llevar a cabo un proceso de
evaluacion del impacto de los apoyos otorgados por el CONACYT a través de los diversos
programas con que cuenta, con el objetivo de mostrar una administracion honesta y
transparente.

MODELC DE DIRECCION
FPOR CALIDAD
INTRAGOE
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2.PRESUPUESTO

Hay que resaltar que, a pesar de que no se ha invertido lo que se tenia previsto en
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, debido principalmente a las restricciones
de presupuesto, se prevé que al término de la presente administracion la inversion en IDE
respecto al PIB se ubicaria en 0.5%. Referencias internacionales sefialan que superando esa
meta se facilita que el indicador de IDE/PIB registre mayores crecimientos subsecuentes.

El pasado 31 de diciembre de 2003 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2004. A partir de las
cifras contenidas en dicho presupuesto se tiene que el monto total que destinaran las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a ciencia y tecnologia sera
de 26,833.2 millones de pesos, que representan el 1.62% del presupuesto total del
Gobierno. Los recursos federales para Ciencia y Tecnologia en 2004 pueden incrementarse
alrededor del 5% respecto a las cifras mostradas, debido a que durante el afio las
Secretarias y las Entidades normalmente hacen reasignaciones presupuestales que se
destinan a las actividades cientificas y tecnoldgicas que promueve el sector. El CONACYT
haré lo posible para promover estos incrementos en 2004 al interior de las Secretarias.

Del total de recursos destinados a actividades cientificas y tecnoldgicas, en 2004
corresponden 7.706 millones de pesos al Ramo 38, que al incorporar 877.1 millones de
pesos de recursos propios autogenerados por los 27 Centros Publicos de Investigacion que
coordina el CONACYT, da un presupuesto total de 8.583,1 millones de pesos. La H.
Camara de Diputados restituy6 al Ramo 38 un monto de 335 millones de pesos destinados a
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programas de desarrollo tecnologico (200 millones de pesos) y en el fomento al desarrollo
de sistemas informaticos y software nacionales (135 millones de pesos).
En 2004, el presupuesto del CONACYT se caracteriza por ser austero; sin embargo, se
mantendra el apoyo a formacion de cientificos y tecnologos, asi como al Sistema Nacional
de Investigadores. En el caso de los Fondos Sectoriales y Mixtos (en algunos de ellos se
iniciara el tercer ciclo) y los programas de desarrollo tecnoldgico, se buscaran alternativas
que permitan multiplicar los recursos publicos y compensar la disminucién de los fondos.
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Comparativo del Presupuesto para el Ramo 38 en 2003-2004

03

EMTROS DE | TOTAL \T.B.H.I.B.IJON
FI'IG.B.CIM
[d] |nT|

CONACYT
(]
Proyectos clentificos ¥ 20110 18918 e 19038
tec n:h]ll:l:s
o | £

TOTAL DE
RECURSOS AISCALES

CEMTROS DE | TOTAL
INVESTIGAION | )
Ilh]

Pr:gn.ml. de Bace IhI]E |

Sxtema Macioral da I 154
|rwest gado res

ooy || @ | |
TOTAL DEL RAMC 18 m 3na m

Ir-:ll.lya la imvarsien fisica da los cantros da investigacion, o gasto cormienta y sarvidos parsarakes
p Cifras preliminares
Fugria: COMBCYT

Alcanzar una mayor inversion en ciencia y tecnologia es tarea conjunta de los sectores
privado y publico. En 2004, con el incremento de 500 a 1.000 millones de pesos para
Estimulos Fiscales se estima que la participacion del sector privado en la inversion total de
IDE se incremente al 33%. Esta actividad recibira un impulso a través del Programa
AVANCE. El comparativo de la inversion publica y privada en IDE indica que para el 2006
sera posible alcanzar cerca del 40% de inversion privada.

Inversion Publica y Privada en IDE

Origen de |2
imersisn

Puiblica
r_x.

Privada

L'

Total

p Cifras preliminares
e Cifras estimadas
Fuerites COMACYT

3.PROGRAMAS DE APOYO Y FONDOS
3.1 Fondos sectoriales y Fondos mixtos

En el marco del cambio estructural que la nueva Ley promueve, los Fondos Sectoriales y
Mixtos (los Fondos Sectoriales se suscriben con las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal y los Fondos Mixtos se suscriben con los gobiernos de los
estados y los Municipios) constituyen uno de los instrumentos estratégicos para impulsar
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la inversidn en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en areas como: salud,
educacion, desarrollo econdmico y desarrollo social, entre otras. Gracias a estos
instrumentos se han podido apoyar un mayor numero de proyectos de ciencia y tecnologia.

La constitucion de estos fondos inicidé en 2002 y, al término de 2003, se han autorizado
apoyos equivalentes a 2.278 millones de pesos. Los recursos destinados a Fondos
Sectoriales y Mixtos apoyan aproximadamente 1.800 proyectos cientificos y tecnoldgicos
que atienden problemas especificos detectados por las Secretarias y las Entidades
Federativas

Maonto y numero de Proyectos apoyados por CONACYT
1998-2003

1998 1953 2000 2001 2002 2003/

", P .
e 1
Aritzs de bos Fondos de Con los Fondos
Irvestigacion de Irvestigacion
Murmers de
propectos aprobados 1035 1401 L4le 933 1,507 1,800

&' cifra estimada
Fuznte: COMACYT

Al término de 2003 se han creado 41 Fondos (14 Sectoriales y 27 Mixtos) en los que se ha
presentado un incremento tanto en el monto como en el nimero de propuestas que solicitan
el apoyo financiero.

Propuestas recibidas y recursos solicitados a Fondos Mixtos y Sectoriales

I

R

(millones de pesos)

Recursos asignados
T
Proyectos aprobados |.507 m

Fuere CONACYT

El enfoque que CONACYT ha dado a la administraciéon de recursos para ciencia y
tecnologia en los Fondos Sectoriales y Mixtos tiene las siguientes caracteristicas:
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* Recursos concurrentes del CONACYT y de las secretarias y organismos o gobiernos
estatales y municipales
* Convocatorias publicas de caracter nacional
* Definicion de temadtica y prioridades por Sector, con ayuda de especialistas de cada area
* Evaluacion de propuestas por expertos cientificos y tecnologos
* Asignacion de recursos a las mejores propuestas a través de procesos competitivos
* Transparencia y rendicion de cuentas a través de la evaluacion anterior y posterior de
resultados e impacto de los proyectos apoyados

Se ha avanzado notablemente en materia de descentralizacion de las actividades cientificas
y tecnologicas. Paulatinamente se ha podido captar una mayor inversion en ciencia y
tecnologia por parte de los estados y los Municipios a través de los Fondos Mixtos, a tal
grado que los recursos se han multiplicado més de 10 veces.

La creacion y el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica esta
contemplada en casi todas las convocatorias de Fondos Mixtos publicadas (85 %) lo que
permite mejorar y ampliar la infraestructura nacional actual, ya que la mayoria de los
estados ha concretado con el CONACYT un Fondo Mixto.

Avances en la creacion de Fondos Mixtos y su distribucion en 2003

| Estadio de México
2 Distrito Federal
3 Chihuahua
" 4 Caxaca
'! 5 Veracruz :} & esmtales
& Siralaa

| Aguascalizntes

1 Bap Calfornia

3 Bap California Sur
4 Campeche

5 Ceoahula

& Colima

7 Chiapas

g Durargo

9 Guanajuats

10 Guerrers

I Jalsze

12 Micheacin

13 Marzkes

14 Hich

|5M)qlf: > 26 estatales
16 Mueve Ledn | municipal
17 Puzbla

18 Querétars

19 Chuirgana Roo
20 5an Luis Potosi
2| Sonora

22 Tabasex

13 Tamaulipas

24 Tlaxceala COMACYT Gobiernos de los Estados
25 ucatin

26 Zacatecas

27 Ciudad Judrez, Chih.

Fuerme: COMACYT

3.2 Estimulos fiscales a la investigacion tecnoldgica y la innovacion
El programa promueve la inversion en desarrollo de nuevos productos, materiales y

procesos, es decir, gasto en colaboracion y desarrollo experimental (GIDE). Se otorga un
incentivo fiscal por el 30% de la inversion anual realizada por las empresas en proyectos de

10
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colaboracion y desarrollo tecnologico. Las empresas interesadas concursan presentando una
descripcion de los proyectos desarrollados en el afo, con indicaciones técnicas y
financieras. El limite establecido en la Ley de Ingresos de la colaboracion es de 500
millones de pesos. Las reglas de operacion se revisan anualmente en colaboracion con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con el objetivo de facilitar a las empresas el
acceso a este incentivo. Este programa ha propiciado un aumento de la inversion privada,
que se estima para el 2003 de un 33%.

Estimulo Fiscal 2001-2003

DEMAMNDA CAPTADA

EMPRESAS GRAMDES

CONCEPTO 2001 002
Em presas

Proyectos

Inversidn privada®

Estimula solicitado

CONCEPTO

Em presasz
Proyectos
Imversidn privada®
Estimule solicimda

CONCEPTO 2001
Empresas &0
Proyectos

Estimula otorgada

CONCEPTO
Em presas
Proyectos
Estimulo otorgada

TOTAL OTORGADO 415 496

* 5e refiere a la nversian de las empresas que parocipan en el estmulo fiscal.
Fuente: COMACYT

3.3 Fondo Sectorial de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo Economico

Se trata de un Fondo coparticipado entre el CONACYT y la Secretaria de Economia,
orientado de forma especifica a la comunidad empresarial. La empresa postulante se
compromete a aportar al menos el 50% de los recursos necesarios para el proyecto, de
caracter eminentemente tecnologico.

3.4 Programa AVANCE (Alto Valor Agregado en Negocios con Conocimiento y
Empresarios).

Este programa apoya a investigadores, empresarios, empresas e instituciones de
investigacion registrados en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas (RENIECYT) que deseen transformar sus descubrimientos en negocios de
éxito. El RENIECYT tiene como objetivo mantener una base de datos de las instituciones,

11
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centros, organismos, empresas o personas fisicas de los sectores publico, social y privado,
que realicen actividades cientificas y tecnologicas. Para el 2003, 1286 instituciones y
empresas quedaron registradas (un 23% mas que en 2002).

Relacion entre los programas CONACYT y el apoyo requerido de acuerdo al tipo de investigacion y
desarrollo y la etapa en la que se encuentre

Claneia Investigacidn Desarrollo Integracién Tecnalogla - Megoeio
Bésica Aplicada Tecnolégica (AVAMNCE)

. Apoyos
Fondo Fondos Sectoriales COMACYT
SEP ¥ Mixtos para integrar * |nversionistas
CONACYT casos de privadas
negocic
Muevos
» Problemas de Imterés Z I:E;E?ﬁ:ﬁ.r"ﬂ : » Emprendedores negocios
Publico Naf :|'_. - de alto
* Desarrcllo de productos -~ a_;" :_ = Excuglas de valor
¥ Procescs ::iaeF:g.:. o= negocics agregado
. Fanda de * Expertos de
recursos Garantias negocios
humenas CONACYT {mentares)
(posgrado) NAFIN para
créditos
Etapa precomercial Incubacicn de negocios Comercial
> > —

Fueritz: CORACYT

3.5 Fondos gestionados por la Direcciéon Adjunta de Tecnologia del CONACYT

Desde la centralita del CONACYT, 0052 55 5322 7700, se puede comunicar con las
personas que gestionan cada fondo en las extensiones indicadas.

Fondo de SAGARPA (Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y
Ahmentacmn) Alberto Arvizu ext. 3200

Estimulos Fiscales. Alberto Arvizu ext. 3200

Fondo de Economia. Alejandro Arellano ext. 3115

Fondo de Marina. Jests Segura ext. 3220

Fondo de CFE (Comisién Federal de Electricidad) Raquel Lecuona ext. 3365

AVANCE Maria Eugenia Vargas 3521

Fondo de ASA (Aeropuertos y Servicios Auxiliares) Hugo Miron ext.3111

Fondo de CONAFOR (Comision Nacional Forestal) Hugo Miron ext.3111

Fondo de Garantias. Alonso Mercado ext. 3147

Programa Emprendedores — Alonso Mercado - ext. 3147

4. PRINCIPALES SECTORES INNOVADORES

Existe una serie de programas sectoriales que incumben a distintas Secretarias y que
consideran explicitamente las actividades cientificas y tecnologicas:
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1.Educacion (Secretaria de Educacion Publica - SEP) www.sep.gob.mx

2.Energia (Secretaria de Energia - SENER) www.sener.gob.mx

3.Salud (Secretaria de Salud — SSA) www.ssa.gob.mx

4.Produccion y abasto de alimentos (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion — SAGARPA) www.sagarpa.gob.mx

5.Medio ambiente y recursos naturales (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales — SEMARNAT) www.semarnat.gob.mx

6.Comunicaciones y Transportes (Secretaria de Comunicaciones y Transportes — SCT)
www.sct.gob.mx

7.Economia-comercio interior, comercio exterior y desarrollo empresarial (Secretaria de
Economia — SE) www.economia.gob.mx

8.Desarrollo regional, urbano y social (Secretaria de Desarrollo Social — SEDESOL)
www.sedesol.gob.mx

9.Prevencion y atencion de desastres naturales (Secretaria de Gobernacion — SEGOB)
Wwww.segob.gob.mx

10.Relaciones Exteriores (Secretaria de Relaciones Exteriores — SER) www.ser.gob.mx
11.Trabajo y prevision social (Secretaria de Trabajo y Prevision Social — STyPS)
WWWw.stps.gob.mx

Se determino una serie de areas estratégicas de conocimiento (aquéllas que tienen impacto
en varios de los sectores y cuentan con una tasa alta de cambio o innovacion a nivel
mundial). Los criterios para identificarlas fueron los siguientes:

-alta tasa de cambio cientifico y tecnologico

-existencia de investigadores de alto nivel en el pais

-impacto en el bienestar de la poblacion

-impacto del cambio cientifico y tecnologico en los sectores productivo y social

-base importante de actividad econdmica en los sectores que hardn uso de las innovaciones
-grado de dependencia tecnologica del exterior

-potencial de nuevos avances o desarrollos en el futuro mediato

-oportunidades para la creacion de empresas de base tecnologica

-impacto en el nivel de competitividad de las empresas

Aplicando estos criterios, se establecieron estratégicas las siguientes areas de conocimiento:
*La informacion y las comunicaciones

*La biotecnologia

*Los materiales

*El disefio y los procesos de manufactura

*La infraestructura y el desarrollo urbano y rural, incluyendo sus aspectos sociales y
economicos

a) sector educativo

La SEP establece en materia de ciencia y tecnologia:

*ampliacion de la cobertura de equidad
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*educacion superior de buena calidad
*integracion, coordinacion y gestion del Sistema de Educacion Superior
*fortalecer las instituciones de educacion superior para que respondan con oportunidad y
niveles crecientes de calidad a las demandas del desarrollo nacional
*conformar un sistema de educacion superior abierto, integrado, diversificado, flexible,
innovador y dinamico, que esté coordinado con los otros niveles educativos, con el sistema
de ciencia y tecnologia.

b) sector energético
Las principales lineas de investigacion son:

*Biotecnologia para el petroleo

*Medio ambiente y seguridad

*Tratamiento de crudo

*Recursos energéticos del subsuelo

*Modelado de procesos nucleares

*Tecnologia de la seguridad

* Aprovechamiento de las fuentes de energia no convencionales
*Sistemas digitales de control y comunicaciones

*Operacion de centrales generadoras

*Procesos de combustion

*Nanotecnologia y sus aplicaciones

*Visualizacion y simulacion de procesos quimicos, fisicos y naturales
*Desarrollo de nuevos radiofarmacos

¢) sector salud
las lineas prioritarias serdn:

* Accidentes y violencia

*Discapacidades (musculo-esqueléticas, visuales, auditivas y mentales)
*Enfermedades infecciosas y parasitarias, de transmision sexual, hepatitis virales,
enfermedades transmitidas por vector.

*Enfermedades cronicas o degenerativas

*Neoplasias malignas

*Trastornos de la nutricion

*Salud reproductiva y perinatal

*Padecimientos congénitos o de origen genético

*Salud mental y adicciones

*Trastornos psiquiatricos o neurologicos

*Salud ambiental y salud ocupacional

*Entorno social y transicion demografica

*Evaluacion de los servicios de salud

*Desarrollo y evaluacion de tecnologias para la salud

d) Sector agropecuario
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*Inocuidad alimentaria

*Sanidad vegetal

Salud animal

*Manejo post-cosecha

*Biotecnologia aplicada a la agricultura

*Reconversion productiva (automatizacion y control, etc.)

*Recursos fitogenéticos

*Bioseguridad y organismos genéticamente modificados

*Manejo integrado de cuencas (sistemas de informacion geografica..etc)
*Uso y conservacion de suelos

e) Sector Medio Ambiente

*Ordenamiento ecologico y proteccion de los ecosistemas
*Contaminacion y degradacion medioambiental

*Politica y economia ambiental

*Derecho ambiental

*Comunicacion y educacion ambiental

*Temas de frontera identificados por la comunidad cientifica

f) Sector Transportes

*Transporte y medio ambiente

*Combinaciones de sistemas de transporte

*Tecnologia de la construccion de puertos

*Transporte aéreo

*Tecnologia de vehiculos de motor y resistencia de materiales

g) Sector Economia

*Modernizacion tecnoldgica de alta calidad y capacitacion de las empresas
*Tecnologias de mercado y autodiagnosticos

*Metrologia y proteccion de la propiedad industrial

*Desarrollo de patrones nacionales

*Informacion geologico-minera

La Secretaria de Economia ha promulgado cuatro programas especificos de promocion de
los siguientes sectores industriales: electronica y alta tecnologia, software, cuero-calzado y
confeccion-textil. En todos ellos se declara como puntos clave la modernizacion de las
empresas, la transferencia de tecnologia y la innovacion.

h) Sector Desarrollo Social
*Vivienda
*Desarrollo humano y ordenacion del territorio

*Pobreza
*Desarrollo social y humano

15
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1) Sector Gobernacion

*Desastres naturales y antropogénicos
* Aplicacion de nuevas tecnologias para la reduccion del riesgo y prevencion de desastres

j) Sector Relaciones Exteriores
*Colaboracion internacional en ciencia y tecnologia

Si bien lo expuesto hasta ahora aparece en el PECYT, publicado en 2001, a 2004 es
necesario aclarar que los centros de investigacion no estan coordinados, y sus trabajos no
responden a politicas concretas establecidas por un organismo rector. Este problema se
resolvera a través de la creacion, actualmente en proceso, de una Red Nacional de Grupos y
Centros de Investigacion que coordinard el CONACYT, con los siguientes objetivos:
contribuir a la identificacion y solucion de los grandes problemas nacionales, impulsar el
trabajo interinstitucional y multidisciplinar, fomentar la vinculacidon entre los actores del
desarrollo, o sea, acoplar investigacion y desarrollo al mercado, gobierno, sociedad,
empresa y a la comunidad cientifica y tecnologica internacional, fomentar el proceso de la
innovacion, fomentar la descentralizacion, abordar las tendencias internacionales y
participar en redes y consorcios transnacionales, establecer normas de calidad y
certificacion, propiciar la formacion de grupos y centros de investigacion en el sector
privado.

A continuacion se muestra un grafico con el esquema propuesto de funcionamiento.
La estructura propuesta es la siguiente:

16



funda(_‘jf)n —_ ﬂ Eilr:fgis?iré::g:ral de Llnive.rs'(dades
conocimien t 0 CONSEJERIA DE EDUCACION
| adriad]

Comunidad de Madrid CONFEDERACION EMPRESARIAL
DE MADRID-CEQE

PRESIDENTE

Consejo General de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico

CONACYT

Direccién Adjunta de la Red Nacional
de Grupos y Centros de Investigacion

ORGANISMO DE
CERTIFICACION

FIDEICOMISO

COMITE COMITE
DIRECTIVO TECNICO

COMISIONES

CENTROS
SECTORIALES

RED NACIONAL DE GRUPOS Y GRUPOS

CENTROS | CENTROS DE INVESTIGACION |77 TEMATICOS
CONACYT

GRUPOS
INDEPENDIENTES

CENTROS DE
LAS IES

CENTROS
PRIVADOS

5. ENTIDADES ADMINISTRATIVAS CON COMPETENCIAS EN [+D+i

En la actualidad el principal 6rgano responsable de CIENCIA y TECNOLOGIA en México
es el CONACYT. Una de las tendencias que se pretende favorecer apunta a la
descentralizacion en este campo, con la creacion de comités de ciencia y tecnologia para
cada uno de los 32 estados de la Republica. En estos momentos sélo 12 cuentan con una ley
estatal de ciencia y tecnologia. Sin embargo se estd trabajando para que cada estado
colabore en su propio desarrollo, generando los organismos y fondos competentes, llegando
incluso al nivel de los municipios.

CONACYT

WWWw.conacyt.mx

Insurgentes Sur, 1582

Col. Crédito Constructor

03940 Delegacion Benito Juarez, México DF
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Director General
D. Jaime Parada Avila
iparada(@conacyt.mx

0052 55 5322 7700 ext.7446

Director Adjunto — Direccion Adjunta de Tecnologia
Ing. Guillermo J. Aguirre Esponda
gaguirre(@conacyt.mx

0052 55 5322 7700 ext. 3260/7663

Jefe Departamento — Direccion Adjunta de Tecnologia
Ing. Alejandro Flores Calderon

alflores@conacyt.mx

0052 55 5322 7700 ext.3310

SECRETARIA DE ECONOMIiA
wWwWw.economia.gob.mx, www.contactopyme.gob.mx
Insurgentes Sur, 1940

Colonia Florida — Delegacion Benito Judrez

01030 México DF

Lic. Germén Galindo Longoria

Director area Modernizacion — Direccion Gral. De Capacitacion e Innovacion
ggalindo@economia.gob.mx

0052 55 5229 6104

Dr. Alejandro Gonzalez

Director General de Capacitacion e Innovacién Tecnologica
agonzalez(@economia.gob.mx

0052 55 5229 6144

0052 55 5229 6200 ext. 4500

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
WWW.Sep.gob.mx

Cuauhtémoc, 1230

Colonia Sta. Cruz Atoyac — Delegacion Benito Juarez
0052 55 9183 4000 ext. 23890 y 23894

Francisco Paredes Ochoa
Director de Fomento a la Investigacion Educativa
fparedeso@sep.gob.mx

Cristina Ramirez Gonzélez
Programa Fomento a la Investigacion Educativa
cristinarg@sep.gob.mx
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6. CENTROS TECNOLOGICOS

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

UNAM: Universidad Nacional Autonoma de México
IPN: Instituto Politécnico Nacional

TEC: Tecnologico de Monterrey

UIA: Universidad Iberoamericana

Anahuac: Universidad Anahuac

Teniendo en cuenta que el 50% de la investigacion en México se realiza en la UNAM,
hemos seleccionado, aparte de la propia UNAM, cuatro universidades mas, que junto con
los Centros de Investigacion del CONACYT, cubren la mayor parte de este campo en el
pais. A pesar de este abrumador porcentaje, paradojicamente la UNAM no cuenta con una
incubadora de empresas de base tecnologica, sdlo con un reciente Centro de Desarrollo
Empresarial, que se limita a dar asesoria a varios niveles a jévenes emprendedores de
cualquier ramo. El IPN y el TEC gestionan las principales incubadoras de empresas de
Meéxico, aunque se encuentran en una etapa inicial.

A continuacion se indicara la relacion de centros de investigacion del CONACYT, con las
direcciones y personas de contacto, asi como de la UNAM y del IPN. Del TEC, la UIA y la
ANAHUAC, simplemente se especifican las personas a cargo de los diferentes centros de
incubacion, ya que en la practica funcionan de manera exclusiva para sus egresados.

*se recomienda la consulta de www.seccionamarilla.com.mx para los prefijos (claves lada) de las distintos
teléfonos, ya que cambian de estado a estado y dentro de cada estado por localidades.

CENTROS DE INVESTIGACION CONACYT
CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

Centro de Investigacion en Alimentacion v Desarrollo, A.C. (CIAD)
Carretera a la Victoria km 0.6

Hermosillo, Sonora 83000

http://www.ciad.mx

Dr. Alfonso A. Gardea Béjar
Director General

Dir/fax 280-01-46
Fax 280-00-55
gardea@cascabel.ciad.mx
Conm. 289-24-00
ext. 209y 210

Lic. Benjamin Parra Maldonado
Director Administrativo

Dir/fax 280-04-86

Ext. 207y 203
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bparra@cascabel.ciad.mx

Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR)
Mar Bermejo No. 195

Col. Playa Palo de Santa Rita

La Paz, B.C.S. 23090

http://www.cibnor.mx

Dr. Mario Martinez Garcia
Director General

Dir. 125-46-02
Fax 125-47-10
mmartine04(@cibnor.mx
Conm. 123-84-84
Fax 125-36-25

Lic. Maria Elena Castro Nuiiez
Directora Administrativa

Dir/fax 125-46-16

Ext. 3222
mcastro04(@cibnor.mx

Centro_de Investigacion Cientifica v _de Educacion Superior de Ensenada, B.C.
(CICESE)

Km 107 Carr. Tijuana-Ensenada

Ensenada, B.C. 22860 A.P. 2732

http://www.cicese.mx

Dr. Francisco Javier Mendieta Jiménez
Director General

Dir. 175-05-02 y 04
jmendiet@cicese.mx

Fax 174-47-29 /174-45-01
Conm. 175 05 00

Ext. 22000

Lic. Tiburcio Montalvo Naranjo
Director Administrativo

Dir. 175-05-06
Ext. 22004
tmontalv(@cicese.mx
Fax 175-05-07

Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.C. (CICY)
Calle 43 No. 130
Col. Chuburna de Hidalgo
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Meérida, Yucatan 97200
http://www.cicy.mx

Dr. Alfonso Larqué Saavedra
Director General

CONFEDERACION EMPRESARIAL
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Dir. 981-39-19

Fax. 981-39-00

larque@cicy.mx

Conm. 981-39-21/981-39-23 / 981-39-14 / 981 -39-66
Lic. Carlos Leal Roel

Director Administrativo

Dir. 081-39-38

Fax 981-39-00

lealroel@cicy.mx

Ext. 137

Centro de Investigacion en Matematicas, A.C.

(CIMAT)

Callejon de Jalisco S/N

Mineral de Valenciana
Guanajuato, Guanajuato 36240
http://www.cimat.mx

Dr. José Carlos Gomez Larraiaga
Director General

Dir. 732-56-96

Fax 732-45-11
jearlos@cimat.mx

Fax 732-57-49

Conm. 732-71-55 / 735-08-00
Ext. 49545/49573

C.P. Luz Ma. Briseno Diaz
Directora Administrativa

Dir. C.P. 732-40-99
Fax 732-90-99
brisenio@cimat.mx

Ext. 49514 y 49515

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.

(CIMAYV)

Miguel de Cervantes No. 120
Complejo Industrial Chihuahua
Chihuahua, Chihuahua 31109
http://www.cimav.edu.mx
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Dr. Jestis Gonzalez Hernandez

Director General

Dir. 439-11-72

Fax. 481-08-12/439-11-12
jesus.gonzalez@cimav.edu.mx

Conm. 439-11-11/481-37-75 Ext. 1171/1172

Lic. Raquel Terrazas Cuesta
Directora de Administracion y Finanzas
Dir. 439-11-68

Fax 481-08-12
raquel.terrazas@cimav.edu.mx

Centro de Investigaciones en Optica, A.C. _ (CIO)
Lomas del Bosque No. 115

Col. Lomas del Campestre

Leo6n, Guanajuato. 37150

http://www.cio.mx

Dr. Fernando Mendoza Santoyo
Director General

Dir/fax 773-10-23

Fax 717-50-00
fmendoza@cio.mx

Conm. 773-10-17 al 19

Lic. Gerardo Sanchez Garcia-Rojas

Director Administrativo

Dir/fax 718-44-54 Ext. 101 Ext. fax 173
gsanchez@cio.mx

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE)
Calle Luis Enrique Erro No. 1

Tonantzintla, Puebla 72840

http://www.inaoep.mx

Dr. José Silviano Guichard Romero
Director General

Dir. 247-20-44

Priv. Dr. 247-43-15

jguich@inaoep.mx

Conm. 266-31-00 Ext. 3303/3304 Fax: 247-25-80

Lic. Oscar Escobar Franco
Director Administrativo
Dir. 247-43-21
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Fax. 247-01-81
oscar@inaoep.mx
Ext. 3102

diradm@jinaoep.mx

Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL)
Km. 2.5 antigua carretera a Coatepec
Xalapa, Veracruz 91000
http://www.ecologia.edu.mx

Dr. Daniel Pifiero Dalmau
Director General

Dir/fax 842-18-01 842-18-06
pinerod@ecologia.edu.mx

Fax. 818-78-09

Conm. 842-18-00

Ext. 1000/1002

Lic. Lourdes Chambon Alvarez
Directora Administrativa

Dir. 842-18-05
Dir/fax 818-67-10
Ichambon@ecologia.edu.mx
Ext. 5000

Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnolégica, A.C. (IPICYT)
Camino a la Presa San José S/N

Col. Lomas 4a. Seccion, C.P. 78216

San Luis Potosi, SLP

http://www.ipicyt.edu.mx

Dr. José Luis Moran-Lépez
Director General

Conm. 8342000 Ext. 2012
Fax 8342010
moran-lopez@ipicyt.edu.mx

C. P. Luis A. Alonso Valdivia
Director de Administracion
Conm. 8342000 Ext. 2018
Fax 834 2010
lalonsov@ipicyt.edu.mx

Dr. Marcial Bonilla Marin
Secretario Académico

Conm. 834 2000 Ext. 2013
Fax 834 2010
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(CIDE)

Carretera México-Toluca 3655
Col. Lomas de Santa Fé km 16.5
Deleg. Alvaro Obregon

México, D.F. 01210
http://www.cide.edu

Dr. Enrique Cabrero Mendoza
Director General

Dir. 57-27-98-01 al 03
Fax 57-27-98-74
enrique.cabrero@cide.edu

Conm. 57-27-98-00

Mtro. Leo Zuckermann Behar
Secretario General

Dir. 57-27-98-94
leo.zuckermann@cide.edu

Fax 57-27-98-74

57-27-98-14

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social

(CIESAS)

Juarez No. 87

Col. Tlalpan

Deleg. Tlalpan

México, D.F. 14000
http://www.ciesas.edu.mx

Dra. Virginia Garcia Acosta

Director General

Dir. 56-55-60-10

Conm. 56-55-97-18 56-55-97-38 y 68
rodi@juarez.ciesas.edu.mx

Lic. Francisco Fernandez de Castro
Director de Administracion

Dir/fax 55-13-68-85

Conm. 55-13-61-42 y 43
diradmon@)juarez.ciesas.edu.mx

Centro de Investigacion en Geografia v Geomatica

Ext. 167 y Ext.fax 162

(CIGGET)

“Ing. Jorge L. Tamayo”, A.C.

24



fundacjf)n — ﬂ Eilr:::is?iré::;:ral de Llnive.rs'(dades
conocimie nto CONSEJERIA DE EDUCACION
| adriad]

Comunidad de Madrid CONFEDERACION EMPRESARIAL
DE MADRID-CEQE

Contoy No. 137

Col. Lomas de Padierna

Deleg. Tlalpan

México, D.F. 14740

http://www.centrogeo.org.mx

Dra. Carmen Reyes Guerrero
Directora General

Dir. 26-15-29-27
Conm/fax 26-15-25-08
creyes(@centrogeo.org.mx

Lic. Roberto Colin Garcia
Director Administrativo

Dir. 26-15-31-09
rcolin@centrogeo.org.mx
Conm/fax. 26-15-25-08
Ext./Fax 122

DESARROLLO TECNOLOGICO

Centro de Investigacion v Asesoria Tecnologica en Cuero v Calzado, A.C.
(CIATECQ)

Calle Omega No 201

Fracc. Industrial Delta

Leo6n, Guanajuato 37540

http://www.ciatec.mx

Ing. Luis Torreblanca Rivera
Director General

Dir/fax 761-09-00
Conm. 710-00-11
Itorreblanca@ciatec.mx
Ext. 1100

Ext. 1101

Ing. José Jesus Altamirano Islas
Director Administrativo

Dir. 761-09-01
Ext. 1200
jaltamir@ciatec.mx
Ext. 1201
Fax 761-09-02

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia v Disefio del Estado de Jalisco,
A.C. (CIATEJD)
Av. Normalistas 800
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Colinas de la Normal
Guadalajara, Jalisco 44270
http://www.ciatej.net.mx

Dr. Gabriel Siade Barquet
Director General

Dir/fax 38-23-36-20
Conm. 33-45-52-00
gsiade(@ciatej.net.mx

Ext. 1101

Ext.fax 1001

Lic. Patricia Marlene Arias Martin
Directora Administrativa

Dir. 33-45-52-02 y 24
Ext. 1110/1111
parias(@ciatej.net.mx

Ext.fax 1117 y 1001

Ext. Sec. 1160y 1112

CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada
Calle del Retablo No. 150
Col. Fovissste
Querétaro, Querétaro 76150
http://www.ciateq.mx

Ing. Victor Lizardi Nieto
Director General

Dir. 216-45-32

lizardi@ciateq.mx

Fax 215-54-26

Conm. 216-38-08 / 216-38-09 / 216-38-29
Ext. 502

Fax 216-99-63

C.P. Claudia Meléndez Vives
Directora Administrativa

Dir. 211-26-70
Conm. 211-26-00
cmelend@ciateq.mx

Ext. 670/569
Fax. 211-26-75

Centro de Ingenieria v Desarrollo Industrial (CIDESI)
Playa Pie de la Cuesta No 702
Fracc. Habitacional San Pablo
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Querétaro, Querétaro 76130
http://www.cidesi.mx

Ing. Angel Ramirez Vizquez
Director General

Directo. Ing. 220-53-48

Dir. Sec. 211-98-23
aramirez(@cidesi.mx

Fax 211-98-37

Conm. 211-98-00 220-64-26
Ext. 210

Ext.fax 211

C.P. Judit Rivera Montealvo
Directora Administrativa

Dir. 2-11-98-26
Fax 2-11-98-01
juditr@cidesi.mx

Ext. 218/205
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Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C.

(CIDETEQ)

Parque Tecnologico Querétaro Sanfandila
Pedro Escobedo, Querétaro 76700
http://www.cideteq.mx

Dr. Raul Martin Ortega Borges
Director General

Dir. 211-60-02
Dir. Sec. 211-60-06
rortega@cideteq.mx
Conm. 211-60-00
Ext. 203y 215
Fax 211-60-07

C.P. Héctor Mendizabal Gonzalez
Director Administrativo

Conm. 211-60-00
Ext. 204
cidetegh@cideteq.mx

Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

(C1QA)

Blvd. Ing. Enrique Reyna Hermosillo 140
Saltillo, Coahuila 25100
http://www.ciqa.mx
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Dr. Juan Méndez Nonell
Director General

Dir. 415-26-47
Fax 438-98-37
jmendez@polimex.ciga.mx
Conm. 415-98-30
Ext. 202

Lic. Josefina Pérez Huerta

Directora Administrativa

Dir. 415-31-09 Ext. 204
perezh@polimex.ciga.mx

Fax 415-78-48

Corporacion _ Mexicana de Investigacion en  Materiales, S.A. de C.V.
(COMIMSA)

Boulevard Oceania No 190

Fracc. Saltillo 400

Saltillo, Coahuila 25290

http://www.comimsa.com.mx

Ing. José Antonio Lazcano Ponce
Director General

Dir. 416-77-98
416-78-58
jlazcano@comimsa.com.mx
Conm. 411-32-00
Ext. 1000/1001
Fax 416-77-38

Ing. Samuel Colunga Urbina
Director de Administracion

Dir. 416-24-17
Ext. 1100
scolunga@comimsa.com.mx
Fax 416-26-79
SERVICIOS

Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos (FIDERH)
Av. Madero No. 20-2° Piso

Col. Centro

Deleg. Cuauhtémoc

México, D.F. 06000

http://www.fiderh.org.mx
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C.P. Alvaro Garcia Zambrano

Delegado Fiduciario Especial

Dir. 52-37-28-70

Conm. 52-37-28-00

agarciaz(@banxico.org.mx

Ext. 3870

Fax 52-37-28-71

Lic. Javier Trejo Sanchez

Jefe de la Oficina de Evaluacion y Financiamiento
Dir. 52-37-28-72
ajtrejo@banxico.org.mx

Fondo de Informacion v Documentacion para la Industria

CONFEDERACION EMPRESARIAL
DE MADRID-CEOQE

(INFOTEQ)

Av. San Fernando No. 37
Col. Toriello Guerra
México, D.F. 14050
http://www.infotec.com.mx

Lic. Tomas Orozco La Roche
Director Ejecutivo

Dir. 56-24-28-10
Conm. 56-24-28-00
torozco@infotec.com.mx
Ext. 200

Fax 56-24-28-24

C. Jos¢é Humberto Cavazos Lerma

Director Adjunto de Administracion y Finanzas
Dir. 56-24-28-01

Ext. 110

hcavazos@infotec.com.mx
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1998-2002
INSTITUCION Articulos Cltas Impacio
CIENCIAS EXACTAS ¥ MATURALES
Imstituto Nacional de Astrofisica, Opticay Electmnica (TMACE] 2] 1715 L3
Centr de Investigacion Cientific y de Educacion Superiar de Fnsenada, B.C. (CICESE) il | 985 L7
Centra de Iovestigaciones en Optica, AC. (100 HO a23 1.4
Centra de Investigaciones Ficlagicas del Momeste, 5.C. (CIENOR) e arr L4
Institute de Eoalogra, A.C (INECOL] 134 55 1.4
Centra de Iovestigacion en Alimentaciom y Desarnallo, AC. (CIATY) 118 286 L3
Centra de Iovestigacion en Matematicas, A.C. (CIMAT) 178 184 L0
Centra de Irvestigacion en Materiakes Avanzados, 5.C. (CIMAV 131 115 09
Centra de Iovestigaciom Cientifica de Yocaein, A/C (CICY) 126 190 L3
Ittt Poteeine de Investigacion Cientifica y Teenalogica, AC. (IFICYT) 1 il Q7
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
H Colegia de [a Frontera Sur (ECOSUR) 5 2 20
H Colegia de Mexina, AC (COTMEX) 143 26 02
Centra de Investigacion y Dacencia Booncmicas, A2 (CIDE) i 3 Q7
Centra de Iovestigaciones y Estudics Superiares en Antmopolagla SociaKiCIESAS) 0 11 L
Hl Colegia de [a Frontera Marte, A.C. (COLEF) 18 ] L1
Facultad Latinoamericara. de Ciencias Socules (FLACSO) 11 2 L9
sttt de nvestigaciones 0. [os¢ Marta Luis Mora™ (MORAY 10 1 0l
El Colegio de Michoacan, A.C. [COLMICH] 4 0 q
DESARROLLO TECNOLOGICO
Centra de Investigacion en Cuimica Aplicada (CI5A) a3 141 1.4
Centra de Iovestigacicn y Asistenci en Teenelogh y Disehio del Estada de Jaliseo, A.C. (C1ATEL 10 40 L&
Centra de Irvestigacion y Desarrallo Tecnaligien en Electroquimica, 5.C.(CIDETEQ) 17 I L3
Centra de Tecnalogta Avanzada A.C (CIATEQ) 8 3 a4
Centra de Ingenier y Desarmallo [ndustrial (CIDESL & fi La
Centr de Iovestigacion y Asesorta Tecnologica en Cuero y Calzada, AC(CIATED) 1 i Q0

Purnie Iretuie for scientfic Information, 2002

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL (www.ipn.mx)

Unidad Profesional Adolfo Lopez Mateos

C/ Miguel Otén Mendizébal, Col .Residencial La Escalera, México DF

Edificio Direccidon Técnica

COORDINACION GENERAL DE VINCULACION ACADEMICA Y TECNOLOGICA

(Www.cgvi.ipn.mx)
Director: Mtro.Eduardo Meza Olvera
e-mail: emo(@cgv-ipn.net

teléfono: 0052 55 5729 6000 ext. 51962

DIVISION DE VINCULACION TECNOLOGICA
Director: Mtro. Hugo Necoechea Mondragon
e-mail: hnecoecheam@ipn.mx

teléfono: 0052 555729 6029
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CENTRO DE INCUBACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DEL IPN
Unidad Profesional Lazaro Cardenas

Delegacion Miguel Hidalgo, México DF

Director: Ing. Oscar Suchil Villegas
e-mail: ciebt@ipn.mx, osuchil@ipn.mx
teléfono: 0052 55 5342 4613

Coordinadora: Lic. Lourdes Duque Rodriguez
e-mail: mduque@ipn.mx

El IPN cuenta con 20 centros de investigacion y su modelo de incubacién de empresas
tecnologicas ha sido adoptado por la Secretaria de Economia como paradigma de centro de
desarrollo empresarial. Actualmente acoge proyectos de las siguientes areas: salud,
biotecnologia, alimentos, desarrollo de software y hardware, cosmetologia, tecnologias del
aprendizaje, aeronautica, electronica, desarrollo social, metal-mecanica, productos
naturales, robotica, mecatronica y bidnica.

Segun lo comentado con D. Hugo Necoechea, responsable de la Division de Vinculacion
Tecnologica, hay que reorientar la investigacion hacia el area empresarial. Con mas de
140.000 alumnos, veinte centros de investigacion y el personal mas preparado, sin embargo
el IPN no ha generado una sola patente que haya tenido un desarrollo industrial posterior en
el ultimo afio.

CENTROS DE INVESTIGACION DEL IPN

CBG - Centro de Biotecnologia Gendmica — www.cbg.ipn.mx
Director: Dr. José Luis Hernandez Mendoza

cbg@ipn.mx

TAMAULIPAS

CIC — Centro de Investigacion en Computacion — www.cic.ipn.mx
Director: Dr. Juan Luis Diaz de Le6n Santiago

cic@ipn.mx

MEXICO DF

CINVESTAY - Centro de Investigacion y Estudios Avanzados — www.cinvestav.mx
Directora: Dra. Rosalinda Contreras Theurel

cinvestav@ipn.mx
0052 55 5061-3800 — MEXICO DF
También unidades en Mérida, Irapuato, Querétaro y Guadalajara.

CIDETEC - Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico en Computo —
www.cidetec.ipn.mx

Director: Dr. Klaus Michael Lindig Bos

cidetec(@ipn.mx
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MEXICO DF

CICATA - Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada —
www.cicata.ipn.mx

Director: Dr. José Antonio Iran Diaz Gongora

cicata@ipn.mx

0052 55 5729 6300 ext. 67732 — MEXICO DF

También unidades en Altamira (Tamaulipas)

CIECAS - Centro de Investigaciones Econdmicas, Administrativas y Sociales —
www.ciecas.ipn.mx

Director: Dr. Adip Sabag Sabag

ciecas@ipn.mx

MEXICO DF

CIIEMAD - Centro Interdisciplinario de Investigaciones y Estudios sobre Medio
Ambiente y Desarrollo — www.ciiemad.ipn.mx

Director: Dr. Sergio Cruz Le6n

ciiemad@ipn.mx

0052 55 5575 2081 ext. 51530 - MEXICO DF

CIITEC - Centro de Investigacion e Innovacion Tecnolégica — www.ciitec.ipn.mx
Director: Dr. David Jaramillo Vigueras

ciitec@ipn.mx
MEXICO DF

CICIMAR - Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas — www.cicimar.ipn.mx
Director: Dr. Rafael Cervantes Duarte

cicimar@ipn.mx

BAJA CALIFORNIA SUR

CITEDI - Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia Digital -
www.citedi.mx )
Director: Dr. Alfonso Angeles Valencia

citedi@ipn.mx
BAJA CALIFORNIA

CIIDIR - Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Regional
Integral

Director: Dr. Cipriano Garcia Gutiérrez

DURANGO: ciidirdg@ipn.mx, MICHOACAN: ciidirmc@ipn.mx,

OAXACA: ciidirox@ipn.mx, SINALOA: ciidirs@ipn.mx

CEPROBI - Centro de Desarrollo de Productos Bioticos — www.ceprobi.ipn.mx
Director: Dr. Miguel Gerardo Velasquez del Valle

ceprobi(@ipn.mx

MORELOS

32



2 Direccién General de Universidades
fUﬂdaCJOﬂ para el e Investigacion
conocimie |“1|t0 CONSEJERIA DE EDUCACION
[ a ﬁ comunldad de Madl‘ld CONFEDERACION EMPRESARIAL

DE MADRID-CEOQE

El IPN e instituciones impulsaran micro y pequefias empresas
*noticia aparecida en el diario Milenio, 12 agosto 2004

“El Politécnico firmé el Convenio de Constitucion del Consejo Consultivo del Sistema
Nacional de Incubadora de Empresas, cuyo objetivo es el conocimiento para organismos
privados. Con la participacion de distintas instituciones y en presencia del Presidente de la
Republica, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) firmé el Convenio de Constitucion del
Consejo Consultivo del Sistema Nacional de Incubadora de Empresas, el cual tendrd como
objetivo poner el conocimiento al servicio de las micro y pequefias empresas. El nuevo
organismo involucra a las secretarias de Economia y de Educacién Publica, asi como al
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) e instituciones bancarias. Al respecto, Vicente Fox
Quesada puntualizé que México tiene que aspirar a

convertirse en un pais de emprendedores y no sélo de trabajadores, en tanto que las
instituciones de educacion superior deberan jugar un papel preponderante en la aportacion
de conocimientos para los nuevos microempresarios. La sede anfitriona fue el campus
Ciudad de Meéxico del ITESM, donde el Ejecutivo federal reconocié al IPN y al
Tecnoldgico de Monterrey por su liderazgo en la educacion tecnologica e impulso para la
creacion de empresas e industrias que fortalezcan la economia nacional, asi como por sus
logros en este rubro. Asimismo, Vicente Fox resaltd que el espiritu emprendedor de los
jovenes es el principal activo de México, por lo que los beneficios de este modelo de
incubacion empresarial operado por el Instituo Politécnico Nacional y el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey tendra impacto economico y social.

Su significado, afiadio, se traduce en la mejor forma de vinculacion académica con las
necesidades reales del sector productivo, al promover la creaciéon de empresas de calidad y
competitividad. Por su parte, el secretario de Economia, Fernando Canales Clariond,
precisé que las instituciones de educacion superior aportaran su talento para que este
Consejo ofrezca a los microempresarios multiples beneficios a través de asesorias que
impartiran el Politécnico y el ITESM. Durante la ceremonia a la que asistieron el titular de
Educacion Publica, Reyes Tamez Guerra, el rector general del ITESM, Rafael Rangel
Sostmann y el director general del IPN, Enrique Villa Rivera, también se presento el
proyecto INTECH 3D, elaborado por el Politécnico y la Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo. El objetivo de INTECH 3D es crear una empresa productora de software de
alto valor agregado, con liderazgo internacional, que realice la parte creativa y de
innovacion, a través del uso de tecnologias de modalidad virtual.”
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CENTROS INVESTIGACION UNAM

CIENCIAS QUIMICO-BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

Instituto de Biologia

Dr. Héctor Manuel Fernandez Macias
dibunam@ibiologia.unam.mx

0052 55 5622 9065/66
www.ibiologia.unam.mx

Instituto de Biotecnologia

Dr. Francisco Xavier Soberon Mainero
soberon@ibt.unam.mx

0052 777 311 49 00, 3172399
www.ibt.unam.mx

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia
Dr. Adolfo Gracia Gasca
gracia@icmyl.unam.mx

0052 55 5622 57070/71
www.icmyl.unam.mx

Instituto de Ecologia

Dr. Héctor Arita Watanabe
arita@ate.oikos.unam.mx
0052 55 5622 8996
www.ecologia.unam.mx

Instituto de Fisiologia Celular
Dr. Adolfo Garcia Sainz
agarcia@ifisiol.unam.mx

0052 55 5622 5603
http://ifcsunl.ifisiol.unam.mx

Instituto de Investigaciones Biomédicas
Dr. Juan Pedro Laclette San Roman
laclette(@servidor.unam.mx

0052 55 5622 3862
www.biomedicas.unam.mx

Instituto de Neurobiologia
Dr. Carlos Ardmburo de la Hoz
aramburo(@servidor.unam.mx
0052 442 234 0481
www.cnb.unam.mx
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Instituto de Quimica

Dr. Manuel de Jests Salmén Salazar
salmon(@servidor.unam.mx
iqunam(@servidor.unam.mx

0052 55 5616 2576
WWW.iquimica.unam.mx

Centro de Investigacion sobre Fijacion del Nitrogeno
Dra. Georgina Hernandez Delgado
direccion@cifn.unam.mx

0052 777 313 9877

www.cifn.unam.mx

CIENCIAS FiSICO-MATEMATICAS

Institutos de Astronomia
Dra. Silvia Torres de Peimbert
silvia@astroscu.unam.mx
0052 55 5622 3906
www.astroscu.unam.mx

Instituto de Ciencias Nucleares
Dr. Octavio Castaiios Garza
ocasta@nuclecu.unam.mx

0052 55 5622 4671
www.nuclecu.unam.mx

Instituto de Fisica

Dr. Fernando Matias Moreno Yntriago
direccion-if@fisica.unam.mx

0052 55 5665 7263
www.fisica.unam.mx

Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y Sistemas
Dr. Federico O’Reilly Togno

federico@sigma.iimas.unam.mx

0052 55 5622 3555

WWW.ilimas.unam.mx

Instituto de Investigaciones en Materiales
Dr. Luis Enrique Sansores Cuevas
sansores(@servidor.unam.mx

0052 55 5550 1935
WWwWw.ilimatercu.unam.mx
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Instituto de Matematicas

Dr. José Antonio de la Pefia Mena
jap@penelope.matem.unam.mx
0052 55 5622 4523
wWww.matem.unam.mx

Centro de Ciencias de la Materia Condensada
Dr. Leonel Susano Cota Araiza
leonel@ccme.unam.mx

0052 646 174 4602

WWW.CCMC.unam.mx

Centro de Ciencias Fisicas
Dr. Jorge Andrés Flores Valdés
ifv@servidor.unam.mx

0052 777 317 5388
www.fis.unam.mx

Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico
Dr. Felipe Lara Rosano

lararf(@servidor.unam.mx

0052 55 5622 8601

WWW.cinstrum.unam.mx

Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada
Dr. Victor Manuel Castaiio Meneses
meneses@servidor.unam.mx

0052 442 234 0820

www.fata.unam.mx

Centro de Investigacion en Energia
Dr. Manuel Martinez Fernandez
dir@cie.unam.mx

0052 777 325 0052
WWW.cle.unam.mx

CIENCIAS DE LA TIERRA E INGENIERIAS

Instituto de Geofisica

Dr. Jaime Urrutia Fucugauchi
juf@tonatiuh.igeofcu.unam.mx
0052 55 5622 4120
www.igeofcu.unam.mx

Instituto de Geografia
Dr. José Luis Palacio Prieto
palacio@servidor.unam.mx
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0052 55 5622 4339
www.lgeograf.unam.mx

Instituto deGeologia

Dr. Gustavo Tolson Jones
tolson@servidor.unam.mx

0052 55 5616 0557
http://geologia.igeolcu.unam.mx

Instituto de Ingenieria

Dr. Francisco José Sanchez Sesma
sesma(@servidor.unam.mx

0052 55 5622 3423
http://pumas.iingen.unam.mx/homeesp.html

Centro de Ciencias de la Atmosfera
Dr. Carlos Gay Garcia
cgay(@servidor.unam.mx

0052 55 5622 4083
www.atmosfera.unam.mx

Centro de Geociencias.
Dr. Luca Ferrari Pedaglio
luca@unicit.unam.mx
0052 442 238 1104
WWW.unicit.unam.mx

PROGRAMAS DE INVESTIGACION DE LA UNAM
Campus Ciudad Universitaria

Circuito de la Investigacion Cientifica, Ciudad Universitaria
04510 México DF

WWW.cic-ctic.unam.mx

Dr. René Drucker Colin

Coordinador de Investigacion Cientifica
drucker@servidor.unam.mx

0052 555622 4182 al 84

Dr. Raul Herrera Becerra

Secretario de Investigacion y Desarrollo
raulhb@servidor.unam.mx

0052 55 5662 4278
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Dependientes de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica (CIC), bajo la estructura de
la Secretaria de Investigacion y Desarrollo, coordinados por la Direccion para el Desarrollo
de la Investigacion.

Los objetivos esenciales de los programas han sido formar redes de investigacion
multidisciplinares, al establecer nexos entre los grupos de investigaciéon y entidades
externas, bien publicas o privadas, para resolver problemas complejos especificos con
repercusion social.

Programa Universitario de Alimentos (PUAL)

Tiene cinco lineas de trabajo: fortalecimiento de organizaciones rurales, fomento al abasto,
asistencia técnica a la industria, inocuidad de alimentos y fomento de la cultura alimentaria.
Su portal, www.alimentos.unam.mx, contiene un sistema de normas de la industria
alimentaria, una hemeroteca cientifico-tecnologica digital, y el sistema “De México al
mundo”, que contiene catdlogos de productos tradicionales y exoticos de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

El PUAL estd en proceso de conformar un grupo multidisciplinario de apoyo a la
acuicultura denominado “Red Aqua UNAM”.

COORDINADOR

Dr. Alejandro Polanco Jaimes

japjj@servidor.unam.mx

TELEFONO

0052 55 56166816

0052 55 56225208

WEB

www.alimentos.unam.mx

Programa Universitario de Energia (PUE)

Para la conformacion y desarrollo de sus proyectos, el PUE suscribe convenios con
distintas instituciones (Instituto del Petroleo Mexicano, PEMEX, gobiernos estatales...etc.)
COORDINADOR

Dr. Manuel Martinez Fernandez

marfe@servidor.unam.mx

TELEFONO

0052 55 5550 0931

0052 55 5622 5200

WEB

www.unam.mx/pue/

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE INVESTIGACIONES EN SALUD (PUIS)

Para el apoyo y fomento a la investigacion, el PUIS ha creado Unidades Universitarias
Interinstitucionales, con la participacion de una o varias dependencias universitarias y una
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institucion de salud, las cuales acuerdan trabajar un area de investigacion basica, clinica o
epidemiologica.

COORDINADOR

Dr. Jaime Mas Oliva

jmas@ifisiol.unam.mx

TELEFONO

0052 555616 2736

0052 55 5622 5220

WEB

WWW.unam.mx/puis/

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE MEDIO AMBIENTE (PUMA)

COORDINADORA

Dra. Irma Rosas Pérez
puma(@servidor.unam.mx
TELEFONO

0052 55 5622 5212

WEB
WWWw.unam.mx/puma/

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE CIENCIA E INGENIERIA DE MATERIALES
(PUCIM)

COORDINADOR

Dr. Julio Juarez Islas
julioalb@servidor.unam.mx
TELEFONO

0052 55 5622 5493

0052 55 5622 5489

WEB
www.sid.unam.mx/pucim/

DIRECCION GRAL DE DIVULGACION DE LA CIENCIA

DIRECTORA

Julieta Fierro Gossman
fierroju@servidor.unam.mx
TELEFONO

0052 55 5622 7277

0052 55 5665 3761

Tecnologico de Monterrey
WWWw.itesm.mx
Incubadora de empresas
www.emprendetec.mx
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Director de Desarrollo de Empresas — Campus Santa Fe, México DF

Lic. Eduardo Pérez Verdia

eduardo.perez@itesm.mx

0052 5591778082

Universidad Anahuac

www.anahuac.mx

Coordinadora del Area de Entrepreneurship

Maria Eugenia Elizundia Cisneros
melizund@anahuac.mx

Directora del Instituto de Desarrollo Empresarial Andhuac
Laura Iturbide

liturbide@anahuac.mx

Universidad Iberoamericana
WWW.ula.mx

Directora Incubadora

Elvira Garcia Diego
elvira.garciadiego@uia.mx
0052 55 5950 4000 ext. 7489

7. BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

En el mes de agosto pasado, el FOMIN aprob6 un fondo de cinco millones de usd para el
fomento de las pymes tecnologicas en México. Se anexa la pagina con los datos publicados
por el BIC y un articulo aparecido en la prensa econémica. Asimismo, se indican los datos
de las personas responsables en las oficinas del Banco Interamericano en la Ciudad de
Meéxico.

BID — www.iadb.org
http://www.iadb.org/mif/v2/projectview.asp?ID=1853&C=8

Alberto Bucardo

Especialista en el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)
albertobu@iadb.org

0052 55 5580 2122 ext.122

Asistente: Patricia Ramirez

Patriciaram(@iadb.org

0052 55 5580 2122 ext.132

Articulo publicado en el diario “El Financiero”, agosto 2004, México.

“FOMIN APRUEBA HASTA USS$ 5 MILLONES PARA FONDO DE CAPITAL PARA
PYMES TECNOLOGICAS MEXICANAS

Iniciativa combinara inversiones de los sectores publico y privado

El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo
anuncid hoy la aprobacion de una inversion de hasta 5 millones de ddlares en un fondo de
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capital para brindar financiamiento a pequefias y medianas empresas tecnologicas en
México.

Se anticipa que el fondo Latin Idea Venture Capital Fund II tendrd un primer cierre de 15,5
millones de dolares, incluyendo los recursos del FOMIN y compromisos de Nacional
Financiera, inversionistas privados mexicanos y la compafia administradora del fondo,
Latin Idea Ventures LLC.

Ademas, se espera que la Comision Nacional de Ciencia y Tecnologia de México
(CONACYT) llegue a un acuerdo con Latin Idea Venture Capital Fund II para co-invertir
hasta 4 millones de dolares en empresas de la cartera del fondo. En un segundo cierre, que
podria involucrar aportes adicionales de inversionistas mexicanos y extranjeros, el fondo
podria totalizar 30 millones de dolares.

El fondo serd administrado por Latin Idea Ventures, una sociedad integrada por Humberto
Zezati y Alexander R. Rossi, dos profesionales con vasta experiencia en operaciones de
capital de riesgo y participaciones de capital privadas en México. Los administradores
brindaran apoyo estratégico y orientacion a las empresas en la cartera del nuevo fondo.

El Latin Idea Venture Capital Fund II apunta a ayudar a paliar la escasez de capital para las
firmas tecnoldgicas jovenes en México, donde las PYMES no suelen contar con acceso a
financiamiento en términos convenientes. El fondo, que invertira en compaiiias en etapas de
expansion intermedias o posteriores, se concentrara en sectores como los servicios, medios
de comunicacion y tecnologia de informacion y comunicacion.

Mediante una metodologia de inversion de capitales privados generalmente reservada a
grandes empresas, el fondo aportard capital a pequefias y medianas empresas capaces de
lograr mayores niveles de eficiencia al adoptar tecnologias de punta.

El FOMIN espera que esta iniciativa demuestre la viabilidad de invertir en PYMES
mexicanas, con el fin de atraer mas inversiones privadas a este sector. Asimismo
promovera la adopcion de innovaciones tecnoldgicas para aumentar la competitividad de
las empresas mexicanas y generar empleos de alta calidad.

El FOMIN, un fondo auténomo del BID, apoya mediante inversiones de capital, préstamos
y donaciones el desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa y de mercados
eficientes en América Latina y el Caribe.”

8.WEBS DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

WWwWw.conacyt.mx
wWww.slicyt.gob.mx
WWWw.unam.mx
WWW.clc-ctic.unam.mx
WWW.amc.unam.mx
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WWW.cinvestav.mx
www.foroconsultivo.org.mx
WWW.anuies.mx
http://innovationmexico.com
WWW.ipn.mx
www.sid.unam.mx
WWW.Concamin.org.mx
www.citedi.mx
http://cde.itesm.mx
WwWWw.Itesm.mx
www.invdes.com.mx (revista)
www.foroconsultivo.org.mx

9.0RGANIZACIONES EMPRESARIALES

Uno de las bases que el PECYT propone impulsar es la conexion entre la investigacion y
las empresas, lo que se traduce en la generacion de patentes que posteriormente puedan
tener un desarrollo industrial. Para que esto se dé¢, es muy necesaria la participacion del
sector empresarial. En México existe numerosas camaras industriales, pero son dos las
principales que agrupan a la practica totalidad: la Confederacion de Camaras Industriales de
los Estados Mexicanos y la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion.

CONCAMIN junto con el CONACYT participa en el Programa AVANCE. Actualmente
no se pueden proporcionar datos sobre la actuacion de CONCAMIN debido a que la
presidencia de la Comision de Tecnologia ha sido adjudicada en fechas recientes al Lic.
Romero Gudiio. Esta prevista una primera reunién en unos quince dias (tltima semana de
septiembre 2004), de la que se espera salgan un nuevo enfoque de la comision y el
programa de trabajo para el proximo ano. Hemos quedado en entrevistarnos una vez se
lleve a cabo dicha reunion.

CONCAMIN - Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
WWW.concamin.org.mx

M.M? Contreras, 133

Colonia Cuauhtémoc

México DF

0052 55 5140 7800

Lic. Alejandro Romero Gudifio
Presidente de la Comision de Tecnologia
arg(@gae.structura.com.mx

0052 55 5662 9884

Lic. Guillermo Zufiga
Comision de Tecnologia
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tecnologia@concamin.org.mx

CANACINTRA - Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
WWwWw.canacintra.org.mx

No se ha podido establecer contacto directo. Sin embargo, y a pesar de tratarse de un
organismo fundamental en México, con representacion en todos los estados, Canacintra no
posee en su estructura hasta el momento ningin departamento o comision de trabajo
especifico de innovacion y tecnologia.

Hasta el momento no se han conseguido datos de las empresas punteras en innovacion.
Queda pendiente de recibir una respuesta del CONACYT, para acceder a los nombres de
las citadas empresas, registradas en el RENIECYT. Cabe destacar la escasa participacion de
las grandes empresas mexicanas en este rubro (PEMEX, CEMEX, TELMEX, GRUPO
MODELO..). Se anexa un articulo aparecido el 10 de septiembre en prensa sobre la falta de
fondos para el desarrollo tecnoldgico en PEMEX, buque insignia de México. Asimismo, se
aportan dos cuadros con las empresas mexicanas y extranjeras que mayor numero de

patentes han solicitado entre 1998-2002.
*noticia aparecida en el diario El Financiero, 10/09/2004

“El proyecto de presupuesto que se presentd en el Congreso de la Unidon para Pemex
Refinacion resulta insuficiente, por lo que se seguirdn rezagando el crecimiento, la
innovacion y el desarrollo de la empresa, advirtié Juan Bueno Torio, director de esa filial
de Petroleos Mexicanos.

"Hace unas semanas mandamos nuestro presupuesto de inversion nueva, que serviria para
mejorar los niveles operativos de la paraestatal. Nosotros pedimos 14 mil millones de
pesos; nos lo bajaron a 11 mil, luego a nueve, hasta que nos dijeron que iban a ser seis mil
millones.

"Eso no me alcanza para pagar la luz", brome6 el funcionario en entrevista con EL
FINANCIERO.

Una forma para hacerse de mayores recursos seria un nuevo régimen fiscal para Petroleos
Mexicanos (Pemex), de manera que el Estado busque otras vias tributarias y deje libre un
mayor porcentaje de los ingresos por la venta de crudo para que la empresa lo reinvierta.
También se requiere desarrollar mecanismos de financiamiento en la industria de la
refinacidon, mediante alianzas o asociaciones.

La falta de nueva inversion causard que la demanda de combustibles (gasolina, diesel y
turbosina) se atienda con mas importaciones de productos terminados, advirtio.

De continuar con esta situacion, en 2008 las adquisiciones de hidrocarburos se ubicaran en
1.5 millones de barriles diarios y para 2012 seran 1.6 millones.

En los ultimos cuatro afios, la produccion de petroliferos, incluida la gasolina, casi se ha
mantenido constante: pasé de 393 mil barriles diarios en 2000 a 45 mil en 2003.

Los retos para 2005 son reducir el rezago en el mantenimiento de las instalaciones que por
varios afios han quedado sin atencidn, asi como modernizarlas, para cerrar las brechas
tecnolodgicas con otros productores.
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Asimismo, cumplir con los compromisos de pago de amortizaciones de los Pidiregas
(proyectos de impacto diferido en el gasto), sostener la produccion de refinados y continuar
con las acciones para acabar con el mercado ilicito.

Mayor dependencia

El funcionario aclar6 que con las menores inversiones "no habré problemas de desabasto; lo
que se dara es una pérdida de riqueza y de soberania, porque vamos a incrementar nuestra
dependencia de petroliferos del exterior".

Tal situacion beneficiard principalmente a las refinerias de Texas (EU), porque se les
comprard mas, mientras que en México seguiremos atorados en ponernos de acuerdo sobre
posibles reformas.

Lo mas preocupante es que la reconfiguracion del Sistema Nacional de Refinacion se
podria seguir retrasando.

Estd en proceso de modernizacion la refineria de Minatitldn -un proyecto que estara
terminado en 2008-, pero se requiere hacer lo mismo en la de Salina Cruz, para que esté
lista en 2009 o 2010.

Ademas, hay que empezar a invertir en la reduccion del azufre en las gasolinas y asi
cumplir con las normas ambientales.

Pero "no vamos a tener dinero. El presupuesto es austero y todo se postergara. Incluso las
inversiones que se tienen que hacer en las plantas para disminuir el contenido de azufre en
los productos se tendria que replantear ahorita".

No habré dinero para el descuellamientos de las refinerias, ni para hacer mas eficiente la
operacion de la paraestatal. Tampoco podremos mejorar la rentabilidad de Pemex
Refinacion. "Estamos estancando a la empresa; se sigue rezagando".

Bueno Torio calculd que el dinero que recibira la filial "solo servira para pagar salarios,
plantas de agua, energia eléctrica, fletes y catalizadores".

Sin embargo, resaltd, el futuro de posibles inversionistas en el sector sigue siendo
halagiiefio, toda vez que persisten las oportunidades para aprovechar el petroleo y darle
mayor valor.

El aumento en la demanda de petroliferos en Estados Unidos "nos esta dando la razon sobre
la urgencia de tener autosuficiencia en refinados, para no ser vulnerables a los incrementos
de precios de los energéticos".

La estructura fiscal del pais ya no le permite enfrentar los retos y las necesidades, por lo
que es impostergable avanzar en los cambios legales.

Se requiere una reforma hacendaria que no sélo sirva para recaudar sino también para
distribuir los recursos que se obtengan entre estados, municipios, federacion, Comision
Federal de Electricidad (CFE), Pemex, Seguro Social y otras instancias que deben invertir
para cumplir con sus funciones.”
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Numero de patentes solicitadas en México y el extranjero 1998-2002

Coapno 111

EMPRESAS 0 INSTITUCIONES MEXICANAS LIDERES EN SOLICITUD DE PATENTES, 1806-2002

Empresa o Instituclon 1906 1997 1998 1900 2000 001 100l Tolal
Institutn Mexicareo del Petraloo 15 15 14 25 8 18 24 120
Servicios Condumex 5 A de CV 10 13 fi 8 4 3 46
Universidad Macioral Auténoma de Mexico 3 7 15 3 12 42
Centmo de Investigacion en Quimica Aplicada 3 7 fi il + + 3
Central Impul=ora, 5. A, de C. ¥ 11 a 30
Grapo P L MAEE i a i} 4 i} 24
Cinvestay 4 3 4 5 16
Institio de Imvestigadones Eléctricas 5 8 3 15
Conzorrio Grupn Dina S A, de €V 4 fi 10
Universidad Autdnoma Metmopolitana 4 3 3 10
Instituto Politécnico Nacional 4 fi 10
Universidad Autonoma de Nuevo Leon 4 5 [
Vitromatic Comercial, S.A. de CV 7 7
Caminos v Puenites Federales die Ingresos y Servicios Conexos B B
Universidad de Guarajuato 5 3
Fabricas Monterney, 54, de C.V 3 5
Helvex de Mexico, SA. de CV 4 4
Inamex de Cerveza y Malta, S 4. de CV + 4
Sanitarics Aztera, 5.4 de CV 4 4
CUPRUM, 8. A deC. VW 4 4
Luz y Fuerza del Centro + 4
Universidad de Colima 4 4
Asesoria v Desarmollo Urrea, 5.4 de C 3 3
Eenemérita Universidad Auténoma de Puebla 3 3
Centmo de Investigaciones en Optica 3 3
Laboratorio Silanes, S.A. de CV 3 3
Vidrio Plano de México, 5.4 de CV 3 3
Tenedora Nemak, SA. de CN 3 3
Centm de Imvestigacion v Asistencia Tecnica 3 o
Fermic 5.4, de OV 3 3
Instalaciones y Mantenimiento en Equipo 3 3
MZM. 5. A e C. W 3 3
Fuenle: Instiiuto Blexicanode b Proplecks inchatnal 2002,

Coappo 111,12
EMPRESAS 0 INSTITUCIONES EXTRANJERAS LIDERES EN SOLCITUD DE PATENTES, 1008 2002

Empresa o Institnclon Pals 1994 1997 1908 1999 000 01 2001 Total

The Procter &2 Gamble Company EUA. 182 413 333 541 420 41e b 011

Basf Akfie |lsctufi Alemania 7D 152 L& 182 112 145 121 1043

Kimberly Clark Worldwide, Inc. EUA. 149 LGB 174 85 196 &4

Minnesata hMining and Manufacturing Company EUA. 73 168 145 an 44T

Bayer Aktiengesellsdafi Alemania 73 & al 143 1685 135 146 M43

ATET Carp. ElLA ar i <] 114 5 312

Ffizer Inc. ElLA 05 &T 1534 196

Johmson E Jahnson EUA. ag &7 45 7l 100 b

Heechst Aktiengesellschalt Alemania TB 52 a4 154

Matarala [nc. EUA. [<x] 67 43 3r 21D

Themsen Cansumer Electronics, Inc. ELA. o 35 13 208

Thomsen Licensing 5.4, Framca 131 131

Astrazeneca AR Remo UnidafSoecia 120 120

Unilewer M. Faises bajas a5 a5

Gerreral Electric Company 94 2

L Cireal Frara 67 4l 95 104

Mewvartis AG SUEA o3 40 46 188

The Gaodyear Tire £ Rubber Company EUA. 63 il a0 187

Eh Lilly & Campany EUA. -] 5T &0 186

Xerax Corporatian ELA B 54 5l 173

Easf Corporation ELLA an T4 27 151

The Diawe Chemical Campany EUA Tl ar 152

[ Pant EUA &l as 147

Rohm and Hass Compary ELLA &l 3T 42 140

Abbait Laharataries EUA 58 56 11=

Sooy CoTporatian Japan 56 45 1a1L

ChaGeigy AG Suiza a3 a1

Samsung Display Devices Ca. LTD Carea B0 an

ATET 1IPM Carp. ElLA 7l Tl

CATALCOMB INCORPORATED ElLA 7l 108 177

Westinghouse mir hralee company ELLA T ]

i Speculity Chemicals Halding ne. Suizm 1B 4 61

E Hoffmann - 1a Roche AG Suiza & 0 25

Fuene: Insiiuke Mesdcmod: b Fopiedsd Ichstal. 2002,
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