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INNOVACIONY HOSPITALES: DE QUE HABLAMOS?

» Hospital como funcién de produccion

e Hospital como un conjunto de capacidades tecnoldgicas y biofarmacol ogicas
— Innovaciones biomédicas o biofarmacol 6gicas
— Innovaciones médicas tangibles (técnica,..)
— Innovaciones médicas intangibles (protocol os, estrategias terapéuticas,...)

» Hospital como sistema de informacion
— TICsaplicadas alagestion i administracion
— TICs aplicadas ala prestacion de servicios

* Hospital como proveedor de serviciosy hub de servicios asistenciales
— Actores innovadores
— Funciones de soport
— Paciente + consumidor de un conjunto de servicios compleos

Fuente: Djellal,F; Gallouj,F (2007)



INNOVACIONY HOSPITALES: DE QUE HABLAMOS?

Hospital como proveedor de serviciosy hub de servicios asistenciales compleos
= |nnovaciones tecnologicas (biotecnologia, I T, nuevos equipos,...)

* |nnovaciones de servicio

» |nnovaciones organizacionales

» |nnovaciones socialesy culturales

Medical innovation.vs. Hospital innovation

Fuente: Touzet,A; Souffir,\W(1996)



ALGUNAS TENDENCIASESPECIFICAS

»  Convergenciade les ciencias bioldgicas con
— Fisica y quimica (biologia molecular, genética, bioquimica, biofisica,..)
— Ingenierias (ciencias de los material es, nanotecnol ogias, tecnologias de lainformacion,..)
* Impactos de esta convergencia
— Lasinnovaciones aparecen en las interfases con la biologia, fisica, quimica, ingenieria
— Aparecen nuevas disciplinas, bien en el @mbito “bio” (bioquimica, biotecnologia, biomecanica,
bioinformatica, bionica, ingenieria biomédica,...) bien en el ambito “omica’ (gendmica,
protedmica, transcriptémica,..)
*  Aumento de las herramientas para acceder alainformacion biologica
» Tecnologias paramonitorizar directamente multiples reacciones quimicas en organismos Vivos

 Heramientas paradesarrollar multitud de experimentos diferentes en unamismamuestra alavez
(Lab on achip)

» Megoras delastecnologias de sensores, miniaturizacion e implantes

» Desarrollo de las tecnologias de laimagen para visualizar procesos patol 6gicos, mejorar diagnosticos,
decisiones clinicas y tratamientos

* Bioinformética
* Integracion delainteligencia artificial en las aplicaciones biomédicas
»  Desarrollo de la supercomputacion

Fuente: InfoVeille Santé Itée, 2007



INNOVACION ENLOS HOSPITALESCATALANES: RESULTADOS

53 hospitales
Realizacion de las entrevistas. febrero - abril de 2006
70 fichas de buenas practicas en innovacion

66 fichas innovaciones (menos significativas)



INNOVACION EN LOS HOSPITALESCATALANES: RESULTADOS (2)

Tecnologia
* Tecnologiay sistemas de informacion (7)
» Tecnologiay equipos (normal mente introduccion de equipos) (5)
» Tecnologiay laboratorios (2)
» Tecnologia(cirugiay tratamientos) (7)
Organizacion
* Organizaciony territorio (16)
» Organizacion y nuevas lineas de negocio (3)
e Organizacion y recursos humanos (6)
» Organizacion, unidadesy procesos (9)
* Organizaciony farmacia (2)
e Sistemas de informacion paralagestion (5)
e Calidad y control de gestion (6)
e Serviciosgenerales
e Servicios (2)



INNOVACION EN LOS HOSPITALESCATALANES: RESULTADOS (3)

Interaccion de5 temas

Alianzas

Telemedicina

Reingenieria
de procesos

Calidad o

Hospital



PROGRAMA DE FOMENTO DE LA INNOVACION ENHOSPITALS
EJESDE ACTUACION

= |mplantacion de sistemas de gestion de lainnovacion en los hospitales

= Valorizacion de lainvestigacion-innovacion

» Fomento de la emprendeduria

» Desarrollo de operaciones de Corporate venturing para el desarrollo de
proyectos empresariales



PROGRAMA DE FOMENTO DE LA INNOVACION EN HOSPITALES
AREASAPLICACION INTELIGENCIA

= Definiciony revision de las estrategias de negocio y tecnoldgicas
= |dentifica oportunidades de inversion y comercializacion.
= Diversificacion de productos
= Andlisis de los competidores
» Seleccion y adquisicion de tecnologia
= Gestion del portafolio tecnol6gico
= Ayudaadecidir ladireccion del programade |+D y su estrategia
= Gestion de proyectos
= |nversiones basadas en nueva tecnologia
= Definicion de éreas tecnolOgicas y alianzas estratégicas
» |dentificacion de posibles socios para colaborar, ahorrando esfuerzos de
|+D y desarrollos paralel os.



PROGRAMA DE FOMENTO DE LA INNOVACION ENHOSPITALS
ALGUNOSPROYECTOS

Dispositivo Instrumental de Telemanipulacion (DIT) para cirugia minimamente invasiva
Sistema de iluminacion automético para quirofanosy UCIs: lamparainteligente

Instrumento paralamediday el diagnostico del estrabismo. Digmo.

Sistema de prescripcion médica el ectronica en la reduccion de los errores de medicacion y la
mejora de la seguridad del paciente en € ambito hospitalario

Sistema para la monitorizacion, supervisiony registro de sefiales biomédicos en pacientes
criticos o potencialmente criticos

Plataforma de telemedicina para |arehabilitacion cognitiva de personas con dafo cerebral
adquirido

Prétesis de materiales complejos biocompartibles para aplicacion de tecnologias cold-spray
gas



Muchas gracias

Ramon.maspons@gencat




