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Presentacion
Boletin Intellectus

na vez mas la decimotercera, en mi calidad de director del IADE y de su Centro

de Investigaciéon sobre la Sociedad del Conocimiento, tengo el honor y el placer
de iniciar este Boletin Intellectus, quinto de su serie electronica, con unas frases

introductorias a modo de Proemio. Con este numero terminamos el afio 2007, asi

como, el primer lustro de actividades del Foro Intellectus en el que hemos venido
tratando en sus paginas los temas de gobierno y transferencia de conocimiento y la gestiéon y desarrollo de
la innovacion, como exponentes de la mision del Instituto Universitario de Investigaciéon (IADE) de la UAM,

como agente activo del Sistema de I+D+| en Espana.

También es obligado comentar en esta presentacién que, en estos dias y en un proceso paralelo a esta
publicacion, se ha disefiado y comenzado a distribuir el niumero 0 de presentacion del Boletin del Foro
Latinoamericano del Conocimiento e Innovacion Intellectus, el cual se desarrolla de forma electrénica y
apoyado en una plataforma elaborada al respecto, con el fin de ir construyendo una red de centros
superiores de educacién e investigaciéon del maximo nivel y representativos de los paises Iberoamericanos
interesados y relacionados en la tematica y actividades que el IADE-CIC viene abordando hasta la fecha;

informacion que sera ampliada en las noticias que se recogen en paginas siguientes.

En consecuencia, con el Foro Latinoamericano Intellectus se inicia una nueva etapa que se ira
desenvolviendo a partir de 2008, tal y como se da cuenta algo mdas adelante, con la que se pretende
construir y desarrollar una red iberoamericana sobre conocimiento e innovacién que, a su vez, se conecte
con las redes existentes en el IADE-CIC y en su Foro tradicional con centros y grupos de investigacién y otros
agentes de la funcién de 14D de paises al Oeste y al Este de nuestra posicién geografica e institucional. Con
ello se espera ir creando un sistema de redes que potencie el capital relacional y el capital social entre los
agentes o elementos que constituyan dicha red, provocando la materializacion de una produccion cientifica
observable por publicaciones, tesis doctorales, proyectos de investigacién, seminarios y congresos
internacionales y otros resultados de la actividad investigadora, de desarrollo tecnol6gico y de innovacion en
que se vaya concretando el proceso de cooperacion que esperamos llevar a cabo entre todos los miembros
del Foro Intellectus, sea cual sea la posicién y funciéon que aquéllos protagonicen.

Finalmente, como vengo haciendo en estos cinco afnos, como pauta internalizada en mis procesos
cognitivos y de comportamiento, debo y quiero terminar de forma consciente con unas palabras de
agradecimiento y de reconocimiento al apoyo que recibimos de un conjunto, cada vez mayor de empresas,
instituciones y grupos de investigacién que siguen confiando en nuestra tarea, asi como, del conjunto de
personas que trabajan como investigadores, técnicos y administrativos en el IADE-CIC y que, gracias a todos,
estas paginas y las actividades que las justifican pueden ser una realidad. Por ello, a todos gracias, muchas
gracias. ®

Eduardo Bueno
Director del IADE-CIC
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Gobierno de la Innovacion y Transferencia de Conocimiento: el
reto europeo para 2010

a XVII Sesion Plenaria del Foro del Conocimiento e Innovacién Intellectus que se celebré el pasado 17
de mayo, traté el tema del Gobierno de la Innovaciéon y Transferencia de Conocimiento: el reto

europeo para el 2010.

La Sesién comenzd con la bienvenida e introduccién de la misma por parte de Eduardo Bueno,
Director del IADE-CIC, quien enmarc6 sus contenidos en la actual preocupacion por parte de la UE, y mas en
concreto de la Comision Europea, por la transferencia del conocimiento, haciendo especial hincapié en la
importancia de la innovacion y el emprendimiento. Todo ello centrado en la reflexion, como un objetivo
principal a conseguir, de como llevar a cabo un buen gobierno del conocimiento y de la innovacion para que
se haga realidad el objetivo de <<Construir la Europa del Conocimiento para el Conocimiento>>, tal y como

se recoge por el conocido “Triangulo del Conocimiento”. (Ver figura)

UNIVERSIDAD

Politica de emprendimiento, innovacién y
EDUCACION SUPERIOR cooperacion social INNOVACION

(COMISION EUROPEA - JANEZ POTOCNIK, 2005 Y ELABORACION PROPIA)

Seguidamente, se presentd a D. Alejandro Ulzurrun, Responsable de Comunicacion Local de la Oficina
de Representacion de la Comision Europea en Espafia quien, con el animo de lograr mayor crecimiento y
mejor desarrollo sostenible en el ambito europeo, pronuncié la Ponencia “Plan de trabajo para una Europa
mds innovadora: Comunicacion de la Comision Europea’, en la que destacd, principalmente, la actual
estrategia de la Unién Europea para cumplir los objetivos sobre innovacién con los que se pretende

transformar el conocimiento en innovacion de servicios y productos.
Sefalé como principales acciones de la Comision las siguientes:

= potenciar y orientar la educacién hacia la innovacion
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= creacién de un mercado de trabajo Unico para los investigadores

= fortalecimiento de los vinculos entre la ciencia y tecnologia con la industria
= creacién del Instituto Europeo de Tecnologia como modelo de gobierno;

= desarrollo de estrategias de mercado para la innovacién

= estimular la innovacioén a través de mercados publicos.

Como conclusion destacoé que los conceptos competicién y cooperacién dentro del sistema de [+D+l
de la Union Europea no son incompatibles. Y todo ello partiendo de una premisa basada en que la gran
riqueza de Europa se centra en el conocimiento de sus ciudadanos, en su diversidad cultural, en sus valores
y en la existencia de un sector publico fuerte y socialmente responsable, que si logra la transferencia de
dicho conocimiento y su conversiéon en innovacion sera lo que permitira un mayor desarrollo sostenible,

empleo y cohesién social.

A continuacion se desarroll6 la primera mesa redonda “Agenda de modernizacion para las
universidades para una educacion y desarrollo de la capacidad de innovacion” coordinada por Eduardo
Bueno, en la que se expusieron diferentes experiencias de fomento de la innovacién desde la Universidad,
lo que se viene llevando a cabo, tanto en la Universidad Auténoma de Madrid como en la Universidad

Complutense.

Inicialmente, D. Fernando Casani, Profesor Titular de Organizacion de Empresas de la UAM, explico el
papel que las universidades deben desempefiar como transmisoras del conocimiento. En este contexto, se
centré en lo que desea llevar a cabo el “Grupo de Trabajo del Consejo Social” creado en la UAM, cuyo
objetivo principal es cédmo alcanzar la modernizacion y desarrollo de la innovacién a través de una
propuesta de indicadores de transferencia del conocimiento, que permita evaluar el citado objetivo, como

expresion de la definida tercera mision de la universidad.

Por ultimo, D? Carmen Acebal, Vicerrectora de Investigacién de la UCM, continu6 explicando el
sentido de la 32 mision de la universidad centrada en la necesaria transferencia del conocimiento,

presentando con cierto detalle las actividades concretas que se estan llevando a cabo en la Complutense:

= aprobacién de una normativa para la creacién de empresas de base tecnoldgica (EBTs),

= creacion de la oficina COMPLUEMPRENDE para ensefiar y apoyar a los investigadores y

universitarios a ser emprendedores, innovar, y asi crear empresas.
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Tras un animado debate entre los ponentes y asistentes, se procedié al desarrollo de la segunda mesa
redonda sobre “Promocion de la transferencia de conocimiento entre las universidades, otras organizaciones
publicas de investigacion y el sistema productivo” dirigida por D. Reinaldo Plaz, Coordinador de Desarrollo
Tecnolégico del IADE-CIC.

En primer lugar particip6 D. Antonio Verde, Director de la OTRI UAM, quien explicé las actividades
que se vienen llevando a cabo por la OTRI, en materia de transferencia del conocimiento e innovacion,
dentro del sistema de I+D+l. Abordd el papel de la transferencia de la UAM desde la oficina OTRI, dentro de
la 32 mision de la universidad. Y puso especial hincapié en los multiples obstaculos con los que se viene
encontrando esta funcion: culturales, estructurales y legales. Sin olvidar que los problemas también vienen
del lado de la empresa debido a la poca inversion en I+D+l, el escepticismo existente, etc. Finalmente
explicé el papel estratégico de dos proyectos esenciales para la materia tratada que se estan desarrollando
desde la OTRI:

= el Proyecto PRISMA

= el Proyecto ORION, aprobado por el Ministerio de Educacién y Ciencia, tiene como fin facilitar la
transferencia de I+D y la funcion de promocion de los resultados de investigacion y de la

tecnologia entre los agentes del sistema.

A continuacién D. Fernando Martin, Director de la Unidad de Desarrollo Empresarial del Parque
Cientifico de Madrid, recalco la importancia de la transferencia del conocimiento, pero en este caso desde la

perspectiva y funcién de los denominados “parques cientificos” como interfaz en el entorno universitario.

Explic6 de forma concreta el concepto de un “parque cientifico” y, en especial, el de Madrid,
explicando sus objetivos, estructura y el modelo de desarrollo de empresas de base tecnolégica que se
viene poniendo en practica, junto a un cierto analisis de algunas experiencias llevadas a cabo y que culminé

con éxito de innovacion y emprendimiento.

Tras un debate, rico en contenidos y matices entre todos los participantes, la sesion fue clausurada
por Eduardo Bueno, director del IADE-CIC, quien puso de manifiesto en sus conclusiones la importancia de
seguir profundizando todos los agentes involucrados en el proceso de transferencia del conocimiento en el
disefio y puesta en practica de modelos de gobierno de la innovacion, que permitan el logro de los
objetivos planteados por la Comision Europea para los préximos anos, con el fin de que los agentes y
naciones que componen la actual Union Europea, mejoren su competencia en el marco de la [+D+l, en el
contexto globalizado en que se mueven los procesos de conocimiento tecnocientifico en este inicio del
siglo XXI. m

Los socios del Foro pueden ver las presentaciones en el sitio: ServiciosonlineForolntellectus
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Capital Organizativo: Conocimiento, Método y Practica de Gestion

omo se publicé en ésta seccion del Boletin Intellectus n°. 12, de marzo de 2007, desde el pasado

febrero se viene celebrando el Taller Intellectus “Capital Organizativo: Conocimiento, Método y Practica
de Gestidon”, para un analisis conjunto de escenarios y experiencias en gestion que facilite la identificacién de
los procesos y factores claves en la evolucion de su conocimiento y su transferencia. Conforme con el
programa, se han desarrollado hasta la fecha, siete sesiones para la presentacion y discusién de experiencias
practicas, que resefiamos en el orden de su celebracion:
. Jornada 19de 19 de Febrero: Introduccion: Capital Organizativo y Metodologia. El taller, en su primera
jornada, fue abierto y presentado por Eduardo Bueno, quién planted los objetivos generales que se
pretendian, introduciendo el “Modelo Intellectus de Capital Intelectual” como contexto y herramienta
metodolégica para el andlisis, asi como, aspectos conceptuales y metodolégicos para el enfoque y posterior
desarrollo de Capital Organizativo, area especifica para el desarrollo del taller.
. Jornada 27 de 20 de Marzo: Convenciones para la Gestion, Escenarios de Gestion. Durante la jornada,
José M3, Gomez, administrador de AQUO, propuso para su discusion, convenciones, escenarios y procesos
implicados para un modelo de Capital Organizativo, haciendo especial énfasis en los aspectos relativos a su
estructura, configuracion, integridad y capacidad para la integracion.
. Jornada 3% de 25 de Abril: Conocimiento de Gestion, Planificacion. A cargo de Eulogio Naz, presidente
de Agora Systems, quien compartié su experiencia como gestor de empresas de Consultoria Estratégica,
Fondos de Inversiones y Tecnoldgicas, para diferenciar qué tipo de conocimiento es necesario para cada tipo
de negocio y, destacar los elementos organizativos y técnicos que son comunes en un proceso de
Planificacion.
= Jornada 4% de 28 de Mayo: Demanda, Oferta, Catdlogo. Terry Lobel, socio responsable del negocio de
Consultoria Estratégica de Atos Consulting, para Espafa, Portugal y América Latina, analizé la estructura del
proceso de comunicacion entre la Demanda y la Oferta, asi como, la funcién del Catalogo como su interfaz.
Su andlisis manifesté el grado de incertidumbre en los actuales métodos y practicas, asi como, el necesario
esfuerzo de especificacion de la demanda y clarificacién de la oferta, que propuso, como requisitos previos
para mejorar la gestién y control de los consiguientes procesos de suministro y prestacién.
. Jornada 57 y 67 de 25 de Septiembre: Contratacion, Inventario; Operaciones, calidad. José Maria
Gbmez, destaco la importancia de identificar los factores clave que determinan el suministro generando un
analisis de la cadena de valor, en virtud del vector de crecimiento mencionado en anteriores sesiones, cuyo
ajuste al inventario de operaciones facilite la consideracion de los workflows internos y externos en la
organizaciéon. Por otra parte, explicito la necesidad de establecer requerimientos especificos para cada una
de las lineas de gestion estratégica determinando una sistematica de control y seguimiento de criterios y
atributos que, obviamente, sigan las pautas de los principales estandares de certificacion.
. Jornada 779 29 de Octubre: Disefio de una prdctica para la transferencia de conocimiento. José M2
Gémez de Aquo, presentd el disefio general para la formalizacion de una practica en un programa de

formacién, que permita la transferencia del conocimiento.®
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Colaboracion IADE-Tokyo Institute of Technology

nvitada por el Gobierno Japonés, la profesora M2 Paz Salmador Sanchez ha visitado el pasado mes de
septiembre el Tokyo Institute of Technology. Su estancia ha contribuido a afianzar lazos existentes de
Investigacion y docencia entre la citada Universidad Japonesa y el IADE.
Las principales areas en las que se esta trabajando incluyen el estudio de modelos conceptuales que analizan
los procesos asociados a una visién basada en conocimiento en organizaciones, regiones y paises, incluyendo
aspectos tales como la creacién, transformacion, aceptacion y compartimiento de la citada visién. Dentro de
este mismo ambito de la creacion del conocimiento, se estd explorando el establecimiento de posibles nuevos

provectos conjuntos en el futuro.m

Foro Latinoamericano Intellectus

| Foro Latinoamericano Intellectus celebrd su primera reunién, el pasado mes de octubre, en el marco

de la Semana Global Desarrollo Basado en Conocimiento del Férum Universal de las Culturas Monterrey

2007. A la misma asistieron, tres de los cinco participantes en este proyecto: UNITEC de Venezuela,
representado por su Rector César Pefia; el Centro de Sistemas de Conocimiento del Instituto Tecnologico de
Monterrey, representado por su Director, Francisco Javier Carrillo y la UAM, representada por el Coordinador de
Desarrollo Tecnolégico del IADE, Reinaldo Plaz.

Asimismo, se ha editado el boletin latinoamericano intellectus N° 0, que tiene como objetivo presentar el nuevo
canal de comunicacion de los miembros del Grupo y para todos aquéllos que estén interesados en los temas
que aquél aborda y pretendan incorporarse como nuevos socios o miembros de colaboracion del mismo.

Por ultimo, se ha puesto en funcionamiento tanto la pagina web del Foro Latinoamericano Intellectus como el
entorno virtual de trabajo colaborativo, a través del cual, los miembros del Grupo podran intercambiar
informacion relacionada con los temas de interés comun, desarrollar proyectos conjuntos, acceder a
documentacion especializada, convocatorias y demas. En definitiva, se trata de aportar nuevo conocimiento a

nuestra comunidad cientifica y profesional.m Foro Latinoamericano Intellectus

12 Estancia de Investigacion Universidad de la Habana-IADE (UAM)

n el marco del Convenio de colaboracion existente entre la UAM y la Universidad de la Habana, el

pasado mes de octubre, estuvo desarrollando su estancia de Investigacién en el IADE, la profesora Sara
Sara Artiles Visbal, quien se desempefia también como Consultora y Gerente de Proyectos de la Empresa de
Gestion del Conocimiento y la Tecnologia (GECYT) dependiente del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente de Cuba. Durante su estancia, la profesora Artiles colaboré en el proyecto de elaboracién de
Informes de Capital Intelectual para EBT “s, financiado por el IMADE, esboz6 las lineas para la publicacién de un
paper sobre esta tematica y centrd los resultados de su Tesis Doctoral donde pretende desarrollar un modelo
de informacién y conocimiento para la empresa cubana en perfeccionamiento. Con esta visita, damos inicio al
Programa de Estancias de Investigacién del IADE, que lanzamos durante 2006 y que esperamos seguir

desarrollando con los socios del Foro que estén interesados en profundizar en las tematicas que nos ocupani
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Proyecto ISDEFE

| proyecto de Gestion del Conocimiento que el IADE viene desarrollando con ISDEFE desde hace dos afios, mantiene su

continuidad en el tiempo, lo que supone tanto la satisfaccion con los resultados obtenidos como el interés estratégico de la

tematica en cuestion. El desarrollo de las actividades se va asimilando por la organizacién partiendo de la adopcién de un nombre
especifico para el proyecto, ARGOS, que permite consolidar una serie de lineas de actuacion y herramientas que el IADE esta
configurando "a medida" para ISDEFE. Por tanto, existe una realidad funcional de especificaciones y su expresion tecnologica en la
plataforma KNS (R) lo que, sin duda, aporta una oferta completa para abordar proyectos sistémicos para afrontar la mencionada
gestién del conocimiento. El horizonte temporal establecido para la finalizacion del siguiente paquete de trabajo se establece para
febrero de 2008, existiendo ya posibles requerimientos que sigan dotando de proyeccién al marco de colaboracion desarrollado,
ejemplo de buena practica de colaboracion con resultados de transferencia concretos.

Proyecto ACREA

| IADE ha finalizado el informe financiado por la DGPYME para el “andlisis de los factores de éxito y fracaso en el proceso de

creacion de empresas de base tecnolégica’ denominado ACREA, cuyos resultados permiten obtener conclusiones

tanto en la configuracién del modelo de andlisis, como en la identificacion del impacto de los diferentes factores y los resultados
obtenidos teniendo en cuenta las distintas fases por las que transcurre el proyecto empresarial.

La metodologia hace referencia tanto a aspectos tangibles e intangibles, éstos Ultimos fundamentales para las organizaciones que
consideran el conocimiento como su principal activo y donde "el +D es el negocio”. En este sentido, el préximo niimero de la revista
Economia Industrial incluye un resumen del trabajo realizado que profundiza en posibles lineas de actuacion y consideraciones para
la formulacion e implantacion de estrategias desde los diferentes policy makers. m

Proyecto GEM 2007

| Proyecto GEM en su version original para la Comunidad de Madrid, cuenta un afio mas, gracias al patrocinio principal del

IMADE, con el informe de resultados correspondiente a los datos de 2006, siendo el IADE el coordinador del mismo des-

de el comienzo de la participacion de nuestra region en el consorcio GEM. Los resultados del informe se presentaran en una sesion
especifica en préximas fechas resaltando la consolidacion de la posicién de liderazgo de la Comunidad de Madrid en el estudio de la
percepcion social del fenébmeno emprendedor, linea que debe complementarse con los requerimientos de formacion en el
desarrollo del espiritu emprendedor y la existencia de una oferta de servicios de valor anadido para el colectivo de los ya
emprendedores. En las fechas actuales se estan comenzando los trabajos para el informe 2007 habiendo realizado las encuestas de
los expertos que requiere la metodologia y estando a la espera de recepcionar las bases de datos que integran los trabajos de los
diferentes grupos internacionales que componen la estructura de investigacién del proyecto GEM.l

Proyecto ORION

| Proyecto ORION: “Transferencia, implantacién tecnolégica y explotacién del Modelo de transferencia de Tecnologia

(MTT) desarrollado para las OTRIS, se centra en laimplantacion de un portal de conocimiento en el entorno de las seis (6)

OTRIS participantes en el Consorcio, como herramienta de gestion de los procesos de transferencia de conocimiento y promocion
de la oferta tecnoldgica de las universidades configurado desde las especificaciones derivadas del modelo MTT de gestion de la I+D
desarrollado por el IADE.. Este proyecto, coordinado por la OTRI de la UAM con el apoyo del IADE, ha obtenido financiacién del
Ministerio de Educacion y Ciencia y esta previsto su lanzamiento para enero de 2008m
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El Ministerio reconoce la [abor de ENTEL en [+D+l

| Ministerio de Industria, Turismo y Comercio ha concedido

a ENTEL dos créditos PROFIT de aproximada mente 1 mi-
llén de Euros cada uno.

En el afio 2006 el proyecto evaluado, y para el que se
concedié la ayuda, fue ESOP. ENTEL Service Oriented
Platform., cuyo principal objetivo es el de proporcionar
metodologia y tecnologia orientadas a facilitar la implantacién
de SOA (Service Oriented Architecture) tanto en la

Administracién Piblica como en empresas.

Acuerdo de Colaboracion ABA-IADE

| Director del IADE, Eduardo Bueno, y su homologo de la

Asociacion de Bancos Comerciales de Republica Domini-

cana, José Manuel Lépez, firmaron en septiembre, un acuerdo
de colaboracion por el que se pretende construir una red de
entidades, instituciones y grupos de investigacion sobre
temas de interés para el mundo de la banca y las finanzas. En
el marco de este Convenio, se desarrollaran una serie de
Cursos y Seminarios, el primero de los cuales, “Buen Gobierno
Corporativo, Experiencia y Evidencia Empirica’, se realizd los
dias 10 y 11 de julio pasados, bajo la Direccion de Eduardo
Bueno, Director del IADE.. En dicho Seminario, se destaco la
importancia del buen gobierno corporativo, su influencia en
una mejor valoracion del capital accionario en el mercado

bursatil y en la eficiencia institucional de bancos y otras entida-

MIK apoya la integracion laboral de los colectivos

IK ha organizado el 2° Congreso Internacional del

Programa Europeo Equal-Ariadna celebrado en el Museo
Gugenheim de Bilbao, el pasado 5 de octubre.
Dicho Programa, persigue innovar en los procesos de creacion
de cooperativas que faciliten la incorporacién al mercado
laboral de colectivos sociales desfavorecidos, entre los que se
incluyen los colectivos de desempleados de larga duracion,
mujeres o inmigrantes.

Gracias a esta iniciativa, que busca promocionar nuevos

La Garantia Tecnologica

Este respaldo, impuls6 en gran medida el desarrollo de la ver-

sién 3.0 de la plataforma SOA neoplatform.

En el 2005, el proyecto galardonado fue ESTAP, basada en
neo. La financiacion obtenida apoyd el desarrollo de la versién
2.0 de neoplatform y la construccién del sistema de circuito
de firma electrénica, muy interesante para automatizar los
flujos de aprobacién documental y reducir el consumo de
papel. ® ENTEL

m

ABA

des financieras en los paises mas desarrollados.

Asimismo, se abordo el Reglamento de Gobierno Corporativo,
aprobado recientemente por la Junta Monetaria, y su
aplicacién en las instituciones bancarias y financieras que
operan en el pais. En el marco de este Convenio, se
desarrollaran los siguientes cursos y seminarios:

* Andlisis y Gestion de Riesgos. Modulo: Riesgo de

Mercado

= Andlisis y Gestion de Riesgos. Modulo: Riesgo de Crédito
= Curso de Productos Derivados y Estructurados

Para ello, se contard con profesores de la Universidad
Auténoma de Madrid y el IADE que iran a Republica

Dominicana a desarrollar los mismos.®

métodos de lucha contra las discriminaciones y desigualdades
del mercado de trabajo, se han creado ya varias cooperativas
en Gipuzkoa y Bizkaia.
Durante el Congreso se ha debatido en torno a las tres
experiencias de cooperativismo que se han iniciado en
Euskadi, cuyas actuaciones han sido impulsadas por MIK y
que han contado con el apoyo de instituciones publicas como
Gobierno Vasco, Diputaciones Forales y Camaras de Comercio
y entidades como Caritas, Garapen, etc... B

IK
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Articulo

Los conceptos de conocimiento, redes, capital social y
confianza en entornos innovadores

Jesuis Rodriguez Pomeda. Profesor de Organizacion de Empresas de la UAM

n la mas reciente literatura sobre entornos

innovadores (tales como los Parques cientifi-
cos y tecnoldgicos) aparecen reiteradamente los
conceptos de conocimiento, redes, capital social y
confianza.

Al profundizar en ellos, se percibe que la
clave del andlisis se centra en la base de
conocimiento de las redes, en ciertas caracteristicas
de las redes, asi como en la convergencia entre la
idea de confianza y las de capital social e

intelectual.

Este articulo es una revisién basica de dicha
literatura, y esta basado en el titulado “On
knowledge, networks, social capital, and trust
innovation environments”, realizado por Eduardo
Bueno Campos y Jesus Rodriguez Pomeda, y que se
publicara préximamente en International Journal of
Entrepreneurship and Innovation Management, en

un nimero especial editado por los citados autores.

Algunas ideas centrales en la revision de la

literatura

La direccion empresarial se orienta hacia el
éxito competitivo. Hoy en dia, las empresas
persiguen la ventaja competitiva a partir de una
base de conocimiento aplicada a un conjunto

cambiante de tecnologias.

Considerando que nos encontramos en una
encrucijada dentro de la investigacion sobre las
redes (Parkhe, et al.,, 2006:

generalmente que el concepto de “red” esta

560), se acepta

reconfigurando el horizonte econémico global. Asi,

las redes sociales, digitales, organizativas, econé -

micas, culturales y politicas estan delimitando la
accion humana (tanto individual como colectiva)

en nuestros dias.

Una de las tendencias dominantes en el
estudio de las redes y la innovacién gira en torno al
analisis del conocimiento existente dentro y entre
las redes. Los flujos que genera la interaccién de
ambas clases de conocimiento tienen un impacto
sobre el rendimiento que la organizacion arroja en
términos de innovacion. Ahora bien, dicho impacto
no es ni mucho menos lineal, sino que sigue

patrones de comportamiento complejos.

El analisis de los conocimientos intrarred e
intercedes nos lleva a reflexionar sobre la vigencia
actual de la interaccion entre empresas basada

exclusivamente en el concepto de competencia.

En efecto, la nocién de co-opeticion (una
simbiosis entre competencia y cooperacion) recoge
las relaciones de pugna y confianza que se
establecen en buen nimero de sectores
econémicos en la actualidad, en especial los
caracterizados por ser intensivos en capital que

desarrollan altas tecnologias.

También preocupa a los autores dedicados a
estas cuestiones la relacion entre redes con un
fuerte contenido de conocimiento y la estructura
organizativa de la red y de los nodos que la
integran.

En este sentido parece claro que debe existir
una relaciéon idénea entre la base de conocimientos
caracteristicas

de la organizacion 'y sus

estructurales.
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Articulo

Los conceptos de conocimiento, redes, capital social y
confianza en entornos innovadores

Asi, puede hablarse del concepto de
integracion sistémica, que vendria a recoger el
grado en el cual el conocimiento contenido en la
estructura organizativa esta determinado por el
sistema social y fisico en el que se desarrolla).
Puede profundizarse en este andlisis de la
integracion sistémica incidiendo en los efectos que
produce la interaccién entre conocimientos tacitos

y explicitos.

Un problema critico en el funcionamiento de
las redes intensivas en conocimiento consiste en
alcanzar una coordinacion efectiva de las
actividades que se llevan a cabo en su seno. La
dicha

buena medida de

literatura considera que coordinacion

depende en la confianza
existente entre las personas, asi como de la
racionalidad en la buasqueda de sus objetivos

individuales.

Llegados a este punto, resulta interesante
subrayar que la direccién del conocimiento y la
estructura organizativa estan conectadas mediante
el concepto de “capital social”. Con una larga
trayectoria en Sociologia, esta idea esta presente en
estudios sobre

multiples contemporaneos

organizacion, estrategia e innovacion.

Dentro del capital social aparece otro
concepto clave para comprender la captacién,
generacioén, difusién y utilizacién del conocimiento
por parte de las redes.

Dicho concepto, multidimensional y
multidisciplinario, es el de “confianza”. Asi, la
confianza es el punto de encuentro entre la

bioquimica y las ciencias del comportamiento,

como pone de relieve la literatura al referirse a la
oxitocina (un neuropéptido) como determinante del
comportamiento basado en la confianza en los
demas.

La confianza arranca con una cierta
probabilidad de predecir el comportamiento de
otro. Tal prediccion se basa en sus
comportamientos pasados, y parte de la premisa de
que todos deseamos que los demdas cumplan sus

promesas.

La trayectoria vital de una persona (el
conjunto de sus experiencias a partir de la nifez)
incide sobre su valoraciéon de la confianza, y su

capacidad de confiar en los demas.

El otro lado de la moneda (convertirnos en

merecedores de confianza) aparece cuando
mostramos consideracién por la situacion de
nuestros semejantes. Al ser depositarios de su
confianza, la persona que confia en nosotros

estima que actuaremos en favor de sus intereses.

La transparencia en la relacion (al igual que

el cumplimiento de la palabra dada, como
indicamos antes) es esencial para el desarrollo de la

confianza.

Una vez generada (tras cierto tiempo vy
esfuerzo), la confianza puede perderse en un

instante si no se hace honor a ella.

Tan delicado ingrediente de las relaciones

humanas resulta determinante para lograr la
eficiencia del trabajo en equipo (que es la forma

predominante del trabajo en las redes).

10
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Articulo

Los conceptos de conocimiento, redes, capital social y
confianza en entornos innovadores

Diferentes autores consultados indican que
la confianza hace que el trabajo en equipo se
centre mas en la tarea a ejecutar, reduciéndose las

distracciones y los despilfarros.

Conclusiones destacadas

Como sintesis de lo expuesto cabe sefalar
que la convergencia de los conceptos revisados
aqui (conocimiento, redes, capital social, confianza)
puede hacerse dentro de la literatura de la
direcciébn  estratégica vinculandola con el
denominado Enfoque basado en los recursos

(Resource-based view).

En dicho enfoque tedrico, la busqueda de la
ventaja competitiva sostenible por parte de la
organizacion, parte de la configuracion y desarrollo
de una cartera de recursos Yy capacidades
idiosincrasicos que registran una serie de
caracteristicas diferenciales con relaciébn a los

poseidos por los competidores.

Esto es, la heterogeneidad de los recursos y
las capacidades controlados por la organizaciéon
explica las diferencias en los resultados que ésta

obtiene en sus mercados y ambitos de actuacion.

Por tanto, una correcta direccion del
conocimiento, las redes, el capital social y la
confianza por parte de los responsables de la
organizacién puede erigirse en la clave de aquella

ventaja competitiva sostenible.

En suma, estos y otros desarrollos tedéricos y
empiricos han dado pie a una nueva caracterizacion
de la direccion estratégica basada en el
conocimiento. Esta caracterizacion se estudia desde
la perspectiva del capital intelectual, al reunir los

activos intangibles poseidos por la organizacién.

Tales activos proceden de los procesos de
conocimiento y actividades intangibles llevadas a
cabo por la organizacion. El mercado puede
apreciar estos activos si la organizacién los pone en

juego en el contexto adecuado.®

Lecturas recomendadas

Cadenas, Y; Diaz, A et. al (2007):

Coordenadas para la gestion ética
y socialmente responsable en el
entorno de las CAPV.

csponsable
en el entorno de la CAPY

Cluster del Conocimiento, Zamudio,
pp. 157.

ISBN: 978-84-96543-20-1

Conocimiento
objetivo

G

Popper, K. (2007):
Conocimiento objetivo.
Editorial Tecnos (Grupo Anaya), 52

edicion, Madrid, pp.431.

ISBN: 978-84-309-4527-6
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Publicaciones

sta vez y aportando cierta innovacién
dentro del campo de estudio donde se en-
marca, la Fundacién Espafiola para la Ciencia y
(FECYT) se
instrumentos que permiten analizar el Sistema

Tecnologia centra en aquellos
Espafiol de Ciencia. De manera que se estudia la

produccion cientifica espafiola (publicaciones
internacionales) recogida dentro de las bases de
datos de la Web of Science de Thomson-Scientific
(para indicadores bibliométricos) y en un periodo
de tiempo de 15 afos.

Asi, esta obra puede servir como base a la
hora de mejorar la calidad de la investigacion,
puesto que considera aspectos interesantes desde
el punto de vista de la gestiébn cientifica,

combinando, ademas, indicadores

socioecondOmicos (utilizando la informacion
publicada en el Instituto Nacional de Estadisitica -

INE-) y bibliométricos.

De esta forma, el estudio llega a diferentes
resultados derivados de distintas dimensiones, los
cuales son representados en graficos y tablas
claros y concisos que, junto con los anexos donde
se explican las areas cientificas, la metodologia y
el tratamiento de datos realizado, permiten llegar
a una mejor comprension multidimensional. Tales
resultados estan recogidos en diversos apartados,
haciendo referencia a cada uno de los indicadores
que se consideran dentro de esta investigacion.

El primero de ellos se refiere a los
indicadores socioeconomicos, donde se estudian
los recursos econémicos y humanos relacionados

con la investigacion en Espana.

Indicadores Bibliométricos de la Actividad Cientifica
Espanola (1990-2004)

=T Fundacion Espanola para la Ciencia y la Tecnologia. 2007, 305 pp.
b | ‘o . Yy

@ \ Miriam Delgado Verde - Profesora de Organizacion de Empresas

@R (Universidad Complutense de Madrid)

Concretamente, este estudio considera la
inversién en 14D y la inversiéon publica y privada en
I+D para toda Espafa asi como por Comunidades
Autonomas y por sectores; también incluye datos
sobre los recursos humanos, donde se hace
especial referencia a las Comunidades Autonomas,
como numero de investigadores dedicados a
actividades de I+D, personal total empleado en
tales actividades o numero de investigadores por
mil de poblaciéon activa; la relacién entre input y
output, observando, de esta manera, el vinculo que

existe entre los gastos en [+D y la produccion

cientifica o el potencial investigador, entre el
nimero de investigadores o el potencial
investigador y la productividad, etc., teniendo

ademas en cuenta las cifras para cada una de la

Comunidades Auténomas; vy, por dultimo, la
situacion de la mujer en ciencia y tecnologia que
permite considerar las desigualdades de género
existentes en distintos sectores y en las
Comunidades Auténomas.

En segundo lugar aparecen los indicadores
de género, en los que se muestran Unicamente las
publicaciones cientificas dentro de las bases de
datos de Web of Science. Dentro de ellos aparecen
los patrones de publicacién, que representan la
produccion cientifica (de diferentes maneras) seguin
autores firmantes, considerando, ademas, tanto el
campo de estudio (denominado “clase”) y las

Comunidades Auténomas como el tipo de

documento y la lengua de la publicacién; los
patrones de autoria, referidos al orden en el que

aparece el género de los firmantes, teniendo en

12
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Indicadores Bibliométricos de la Actividad Cientifica Espanola

(1990-2004)

cuenta también, al igual que el patrén anterior, la
clase; la visibilidad en términos de impacto, donde
se presenta el factor de impacto y el potencial
investigador de los documentos por clase y segln
género de los firmantes.

Los indicadores generales de produccion se
presentan en tercer lugar, comentando inicialmente
la distribucién regional de la produccién v,
seguidamente, la situacién en la que se encuentra
Espafna dentro del ambito internacional asi como su
posicion respecto al resto de paises, tomando asi
referencias para determinar el alcance de la
produccion y sus caracteristicas concretas. Ademas,
se tienen en cuenta las Comunidades Auténomas y
las areas de investigacion. Es interesante destacar
que, de la misma forma que en los indicadores de
género, se consideran los patrones de publicacion,
donde aparece, entre otros, la produccion total, el
tipo de documento, la lengua de la publicacion, el
factor de impacto y el potencial investigador.

A continuacion, la distribucion temadtica de la
produccion  cientifica  pretende reflejar la
especializacion tematica (areas) y el tamano relativo
de los campos cientificos; de manera que se puede
observar qué evolucién y tendencias tienen tanto
las lineas de investigacion como los campos o areas
de estudio dentro del periodo 1990-2004. Ademas,
se comparan con las cifras a nivel mundial, lo que
referencia de la

permite conseguir una clara

situacion en la que se encuentra Espafa.

Por otro lado, y en la misma linea que el

indicador anterior, se analiza la distribucion

temdtica de la producciéon cientifica por
Comunidades Autéonomas, donde se muestra la
distribucion geografica de la produccion cientifica a
nivel autonémico. Dentro de este apartado se
puede advertir, por tanto, qué actuacion lleva a

cabo cada una de las Comunidades Auténomas que

componen Espafia. Asi, se presenta, entre otros, la

evolucion de la produccion, las tasas de
crecimiento promedio o la especializacién y el

factor de impacto en diversas areas de estudio.

Respecto a la distribucion temdtica de la
produccion cientifica por sectores institucionales se
puede observar, de nuevo, que tiene un perfil
similar a los dos indicadores anteriores; de manera
que se estudia (con graficos e indicadores andlogos
a esos dos) la evolucién y tendencias de la
produccion cientifica en sectores como: Sistema
Universitario, Sistema Sanitario, Consejo Superior
-CSIC-,

Mixtos CSIC, Administracion, Empresa y Entidades

de Investigaciones Cientificas Centros

Publicas de Investigacion -EPI-.

Por ultimo, y en relacion con el anterior
indicador, se presenta un apartado sobre la citacion
observada por instituciones, en el que aparecen
diferentes clases de informacion acerca de los siete
sectores anteriores en el periodo que sigue el
presente estudio. De tal forma, que se pueden
comparar cada uno de ellos con los demas en
cuanto a su colaboracion internacional, produccion
cientifica, citaciéon recibida, dispersion tematica y
citas (tanto trabajos sin citar como las citas que
aparecen por trabajo). Aquella comparacién es
asequible puesto que se poseen los mismos datos
para todas y cada una de las instituciones recogidas
en el andlisis. Una vez comentados los apartados en
los que se divide el epigrafe de resultados del
presente andlisis, se puede apreciar que todos ellos
gozan de gran informacion, la cual esta recogida en
indicadores, tablas y graficos; lo que supone un
estudio enriquecedor dentro del campo de
investigacion en el que nos encontramos y con
importantes posibilidades de manejo a la hora de
recabar datos sobre la situacién de Espafia respecto

a la actividad cientifica. ®
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| International Journal of Intelligent

Enterprise editado por los profesores

Eduardo Bueno, M? Paz Salmador y J.C. Spender y
publicado por Inderscience Publishers se presenta
en el panorama de las publicaciones cientificas
como un foro global para el intercambio de
resultados de rigurosas investigaciones en el
ambito de

la estrategia y la organizacién,

analizando las caracteristicas, estructura vy
comportamiento de la empresa inteligente, dado
que de manera creciente la competitividad en
diferentes ambitos viene dependiendo de manera
significativa de la exploracién y explotacién de
nuevos potenciales estratégicos vinculados al

intelecto y al conocimiento en accion.

En este sentido, la incidencia de variables
tales como la desregulaciéon, la competencia
global, la existencia de brechas tecnoldgicas,
expectativas cambiantes del cliente, cambios
estructurales, exceso de capacidad productiva,
preocupaciones ambientales y menor
proteccionismo, entre otras, estan conformando el
entorno socio-econémico actual.

Las hipotesis sobre predictibilidad,
estabilidad y limites claros y definidos se vuelven
cada vez mas difusas por el impacto de dos
factores fundamentales, agentes con
conocimiento e interacciones entre ellos, en la
mantenimiento de

creacién y ventajas

competitivas de organizaciones, regiones y paises.

Inderscience Publishers. 2007

- International Journal of Intelligent Enterprise

M2 Paz Salmador - Profesora de Organizacion de Empresas de la UAM

La importancia del intelecto y de Ila
tecnologia, como soporte y plataforma de aquél,
aparecen pues como factores determinantes, lo que
exige la reflexion y estudio de la naturaleza de la
propia corporacion, de las fuentes de generacion de
valor en su seno y de cdmo ésta se relaciona y
otras

evoluciona con organizaciones

codependientes.

Bajo estas consideraciones, el objetivo de la
revista es el de difundir trabajos que analicen las
nuevas estrategias y las organizaciones que las
desarrollan.
consecuencia,

Se incluyen, en aspectos

relacionados con el disefio organizativo, el

contenido de la estrategia, los procesos
estratégicos, la teoria de la empresa basada en
conocimiento, el aprendizaje organizativo, el
intelecto profesional, la direccién estratégica de la
tecnologia, la

inteligencia organizativa vy

competitiva, entre otros temas.

En suma, la publicaciéon, sobre la base de un
proceso anénimo de revisidon por expertos, recoge
articulos inéditos de una elevada calidad cientifica,
recursos,

incluyendo estrategias, metodologias,

herramientas, y técnicas, dirigidas a analizar

aspectos clave con aproximaciones tanto
cualitativas como cuantitativas y tanto desde una

perspectiva teérica como empirica.®
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Observatorio de indicadores de [+D+|
The Europe of Knowledge 2020. European Commission.

Ménica Longo - Programa de Doctorado (Universidad Autonoma de Madrid)

omo continuacién a la Comunicacion de la
Comisién Europea titulada: “El papel de
las universidades en la Europa del conocimiento”
(5/2/2003), la Comision organizé la conferencia “La
Europa del conocimiento en 2020: vision de la
y de la innovacion en las
universidades (25-28/4/2004), con el objetivo de

las universidades

investigacion

analizar el papel que juegan
europeas, en el reto al que se enfrenta la Europa
del siglo XXI de convertirse en la sociedad y la
economia mas competitiva del mundo basada en el

conocimiento.

A esta conferencia asistieron alrededor de 1.000

participantes, entre los que se encontraban

rectores universitarios, investigadores,

empresarios, responsables politicos y
representantes sociales, los cuales expresaron sus
puntos de vista sobre el futuro de la investigaciéon y
la innovacién en las universidades europeas. En los
debates realizados se constatd que la excelencia y
la competitividad de la investigacion, el fomento de
la investigacién bdasica y su compromiso con la
industria y la sociedad, son cruciales para alcanzar
la Europa del conocimiento en 2020. También se
reconocio el papel fundamental que desempefia la
investigacion y la innovacion realizada en las
universidades. Como principales conclusiones de la

conferencia destacan las siguientes:

= Las universidades europeas se caracterizan por
su diversidad, la cual es necesario mantener. Sin
embargo, si Europa quiere ser competitiva a
nivel mundial, también es necesario que las

universidades se especialicen en ciertas areas

En el contexto de la conferencia, el término universidad incluyé a
las instituciones de ensefianza superior y a los centros de
investigacion asociados a las mismas

para lograr la excelencia en las mismas.

No todas las universidades pueden ser
excelentes en todo lo que hacen, por lo que
deben elegir. Deben utilizar sus margenes de
maniobra para redefinir sus misiones, sus
estrategias y sus instrumentos de gestion. Sin
embargo, se reconoce la dificultad de llevar a
cabo estos cambios, debido a la dependencia
que tienen de los fondos publicos, las
restricciones derivadas de las leyes nacionales, y
los problemas que surgen a la hora de lograr
fondos privados.

Los objetivos formulados en Lisboa, Barcelona y
Bologna estan «claros, asi como algunos
subobjetivos, como por ejemplo: mejorar las
relaciones entre la educacién superior y la
industria; afrontar las nuevas demandas de

preparacién en investigacion; estructurar vy

mantener las relaciones entre las regiones

europeas; aumentar internacionalmente Ila
competitividad en investigaciéon. Es necesario,
no obstante, trabajar en la priorizacion de estos
subobjetivos.

Se sefalaron varios instrumentos importantes
de apoyo a la consecucién de los objetivos: la
propuesta de que el Consejo Europeo de
Investigacion desarrolle tareas especificas para
el incremento de la competitividad y la
promocion de la excelencia; la propuesta de que
el Programa Marie Curie sea un estimulo a la
movilidad, fomente la preparacion de
investigadores y el desarrollo de su carrera
profesional; el desarrollo de iniciativas en cada
pais miembro.

Se especificaron algunas precondiciones a
satisfacer para lograr los objetivos: respetar la
diversidad de las misiones de las universidades;

son necesarias universidades autbnomas con

Octubre 2007

13



Observatorio de indicadores de [+D+l
The Eurone of Knowledae 2020. Euronean Commission.

una direccién fuerte; es necesario un apoyo
financiero, e invertir en jovenes investigadores
y en el desarrollo de sus carreras, aunque esto
ultimo no sélo se consigue con inversiones
financieras, sino también con un cambio
cultural; se necesita fijar una agenda politica de
investigacion para las universidades.

Hay que buscar las buenas practicas
desarrolladas en las instituciones de ensefianza
superior, y a través de ellas definir modelos que
permitan su comunicacion y propagacion. Se
pueden buscar ejemplos en Estados Unidos,
Asia y América Latina.

Surgieron dilemas cuya solucién no siempre es
sencilla. Sin embargo, es necesario tenerlos
presentes, pues podrian determinar el ritmo del
cambio que es necesario emprender. Algunos
ejemplos son: se sefala que las universidades
tienen que tener mas autonomia institucional,
deben

Direccion; también se especifica la importancia

pero también profesionalizar  su
de que los gobiernos nacionales y las agencias
supranacionales realicen politicas concretas; por
un lado se determina la necesidad de dar apoyo
a las regiones europeas menos desarrolladas,
para evitar una I+D europea dividida, pero por
otro lado, también se subraya la importancia de
recompensar a las universidades que logran la
excelencia investigadora, lo cual aumentaria las
diferencias entre instituciones y regiones; el
cambio es necesario, pero hay que reflexionar
cuidadosamente sobre las acciones a tomar, ya
que dicho cambio impactara en los elementos
y si
competitividad significa que existan ganadores,

esenciales de las universidades, bien
hay que considerar qué puede ocurrir con los

perdedores.

En la conferencia también se hablé de los
esfuerzos y de las medidas que deben adoptarse,
parte de las instituciones

tanto por

gubernamentales nacionales y supranacionales,
como por parte del mundo empresarial y de los
responsables académicos y cientificos, para lograr
una universidad basada en la investigacion y en la
innovacion. Dichos esfuerzos y medidas quedaron
recogidos en una serie de mensajes clave y de
recomendaciones surgidas durante las sesiones de

la conferencia.

Como principales mensajes clave o esfuerzos a

realizar cabe destacar los siguientes:

= Debe mantenerse la rica diversidad de las
instituciones europeas de ensefanza superior.
Cada tipo de institucion desempena un papel
necesario e indispensable en el campo nacional
y europeo.

= Para los politicos europeos y nacionales, los
lideres administrativos y los investigadores, no
hay un unico tipo de soluciones (politica) que
encajen en los retos actuales y futuros.

= La fortaleza futura de la investigacion europea
depende de una nueva generaciéon de
investigadores de alta calidad. Para preparar a
esta nueva generacidon es necesario un cambio
cultural.

= Es necesario un incremento de los presupuestos
para investigacion (basica) universitaria.

Ademas, el soporte financiero de las agencias

debe

recuperaciéon de costes totales.

supranacionales basarse en la
= Las competencias esenciales de los graduados
universitarios necesitan mas atenciéon, tanto en
lo que se refiere a su preparacion para el
mercado laboral, como en lo referente a la

comprension por parte de los profesores y de
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los politicos de los procesos de aprendizaje y
de adquisicion de competencias.

= Los instrumentos de la UE (programas marco,
programas de movilidad) deben adaptarse para
lograr el aumento de las oportunidades de
investigacion interdisciplinaria. Los

investigadores deben estar mejor informados
de dichas oportunidades.

= Podria ser util buscar modelos fuera de Europa,
lo cual lleva a mirar hacia Estados Unidos. Sin
embargo, Europa debe tener presente siempre
su historia especifica, sus instituciones y sus
buenas practicas. Ademas, mas alla de Estados
Unidos, pueden existir ejemplos interesantes en
otras partes del mundo, especialmente en Asia.

= En el desarrollo de marcos para la mejora de la

(redes de

transferencia del conocimiento

trabajo, spin-offs universitarias, patentes vy

licencias), son necesarios indicadores vy
medidas.

= Es necesario prestar una atencion adicional a las
relaciones entre la universidad y la empresa,
para la mejora de las mismas. Se estan llevando
a cabo muchas actividades conjuntas, pero se
debe mejorar la comprensién mutua del papel y
de las funciones de cada una, para lograr una
mayor cooperacion entre ambas.

= Se necesita mejorar la direccion institucional
(desarrollo de estrategias en red, direcciéon de
recursos humanos y una toma de decisiones

eficaz).

Como principales recomendaciones o medidas a
adoptar, para lograr que los mensajes clave se
hagan realidad, y con ello alcanzar la excelencia y
la competitividad en la investigacién europea, cabe

destacar los siguientes:

= Crear incentivos para que las universidades
alcancen y mantengan la excelencia en Ila
investigacion y en la educacion.

= Poner a disposicién de las universidades, sobre
la base de la competitividad, recursos
financieros.

= Llevar a cabo un cambio en el gobierno y en la
organizacion de la universidad, en particular
mejorando los recursos humanos directivos y
fomentando la educacién y la carrera profesional
de los jovenes investigadores.

= Crear un entorno favorable para que los
investigadores prosperen en las instituciones
europeas, mediante la implantacion de algunas
de las caracteristicas del sistema empleado por
ejemplo en Estados Unidos.

= Crear una atmédsfera académica abierta.

= Reconocer la importancia del acceso del publico
a la ciencia.

= Destacar las mejores practicas de cooperacién
desarrolladas en Europa.

= Poner a disposicion de los nuevos estados
miembro fondos extra para la investigacion y el
desarrollo, con el objetivo de evitar una I+D
europea dividida.

= Apoyar el desarrollo de alta tecnologia a través
de los Fondos de Inversion Europeos.

= Crear por toda Europa las condiciones de
trabajo adecuadas para los investigadores,
superando los modelos nacionales de carrera
profesional.
Esta conferencia inspir6 la creacion del “Foro

sobre la Investigacion con base Universitaria”, con

el fin de continuar el debate abierto en Ia

conferencia, y de desarrollar wuna politica

estratégica para alcanzar la  Europa del

conocimiento en 2020. =

Mas informacion: Comision Europea

Octubre 2007
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http://ec.europa.eu/research/conferences/2004/univ/index_en.html

Agenda Nuestros Socios

INSTITUTO DE CIENCIAS ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS (ICEA)

11l JORNADAS SOBRE TECNOLOGIAS Y
SOLUCIONES PARA LA AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL

Lugar: Vigo, Espafia En México, la Universidad Autonoma del Estado

Fecha: 26 - 30 Noviembre, 2007 de Hidalgo (UAEH), frente a frente con el reto de
Mas informacién: JAI'2007 formar profesionales con una alta aceptacién

social, impulsa programas de licenciatura y
10" WORLD CONGRESS ON INTELLECTUAL postgrado  con  pertinencia  académica 'y
CAPITAL AND INNOVATION relevancia social, vinculados con la investigacién

basica y aplicada. Se sustenta en cuerpos
Lugar: Hamilton, Ontario, Canada académicos que conjuntan al mayor nimero de

Fecha: 16 - 18 Enero. 2008 profesores investigadores con postgrado en el

Mas informacién: MCMASTER WORLD CONGRESS pais.

CONFERENCIA TALENT MANAGEMENT
Lugar: Madrid, Espafa

Fecha: 28 - 30 Enero, 2008

Mas informacion: TALENT MANAGEMENT

Asi, integrada al Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMex), en 2006 es reconocida con

el Premio Nacional al Fortalecimiento vy

Desarrollo Institucional otorgado por la
Secretaria de Educacion Publica mexicana debido
CONGRESO IBEROAMERICANO DE CIUDADANIA Y a la alta calidad y distinguidos resultados
POLITICAS PUBLICAS EN CIENCIA Y TECNOLOGIA obtenidos en la docencia, investigacion,
Lugar: Madrid, Espafa extension, vinculacion social y practicas

Fecha: 2 - 8 Febrero, 2008 administrativas certificadas.

Mas informacion: CIUDADANIA
Como parte de esta centenaria casa de estudios,

IV CONGRESO PARA LA GESTION DEL el Instituto de Ciencias Econdémico

CONOCIMIENTO Y DE LA CALIDAD

Lugar: Bogota, Colombia

Administrativas, lider en la docencia e
investigacion de estas areas del conocimiento en
el Estado de Hidalgo, realiza un importante
Fecha: 13 - 15 Marzo, 2008 esfuerzo para potenciar la capacidad creativa de
Mas informacion: ITICOL sus académicos y alumnos hacia la formacion de

la nueva generaciéon de los administradores del

CONGRESO INTERNACIONAL DE INFORMACION Capital Intelectual en las organizaciones y de la

Lugar: La Habana, Cuba gestion del conocimiento, destinada a una

sociedad que requiere respuestas y acciones
Fecha: 21 - 25 Abril, 2008

Mas informacion: INTEMPRES

pertinentes, equitativas y de calidad.m

Mas informacion: UAEH
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http://jai.uvigo.es/
http://worldcongress.mcmaster.ca/2008/
http://www.iqpcevents.com/ShowEvent.aspx?id=40902&details=40940
http://www.oei.es/CongresoCiudadania/
http://www.iticol.org/4congresogcc/
http://www.intempres.pco.cu/
http://www.reduaeh.mx/

