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Presentacion

Son éstos tiempos de reflexién y debates, todos ellos enrique-
cedores y necesarios, con la Universidad como protagonista.
En el momento de redactar estas lineas, términos como adap-
tacion, excelencia, internacionalizacion, sinergias, retos, profe-
sionalidad y modernizacidn, entre otros, impregnan nuestro dia
a dia. Vaya por delante que ninguno de ellos es, ni ha sido,
extrafio a la Universidad.

Es oportuno recordar que la Ley de la Ciencia ya plante6 una
estrategia integral en politica cientifica -la primera de nuestra
historia- para lograr el progreso técnico y la modernizacion del
pais. Esta sefialaba a la investigacidon técnica y al desarrollo
tecnoldgico como motores del mismo, encomendando a los distintos actores la misién de corregir
pasados males. Hoy, veintidds afios después, cabe afirmar, desde la serenidad y lejos de forzados e
indtiles triunfalismos, que la Universidad ha cumplido su parte. Valga como indicador, por todos cono-
cido, la aportacion del 63,5% de las publicaciones espafiolas aparecidas en el Science Citation Index,
en datos de 2006, contribuyendo de forma decisiva a ubicar a nuestro pais en el décimo puesto en
el nimero de publicaciones cientificas y en el duodécimo en el de citas.

Actualmente se nos pide afrontar nuevos retos, tanto desde la Administracidon como por el resto de
agentes de nuestro sistema de innovacion. Entre éstos esta el de facilitar el progreso de la sociedad
a través del conocimiento y de los resultados generados a partir de éste. Lo recogido en el presente
Informe RedOTRI 2008 permite afianzarnos en la idea de que estamos preparados para abordarlo
con garantias, y es revelador de la intensa labor, a veces callada, del medio millar de profesionales
de transferencia integrados en las OTRI universitarias, tanto de forma individual como colectiva a tra-
vés de su ejemplar trabajo en red.

La Universidad espafiola es plenamente consciente del papel esencial que en su futuro debe cumplir
la funcion transferencia. De hecho, ya en enero de 2007 el plenario de la Comision Sectorial de I+D
de la CRUE, reunido en Granada, sento las bases de lo que es la Propuesta de Programa Nacional de
Valorizacion y Transferencia del Conocimiento, recogido en las siguientes paginas, que inspird6 el pro-
grama del mismo nombre incluido en el actual Plan Nacional de I+D y es tenido como referente en
los actuales debates.

Con la ilusién y confianza de siempre, seguiremos aportando nuestro trabajo en la definicién del
nuevo modelo universitario que demanda nuestro pais. No esta de mas recordar uno de los sentidos

actuales -heredado del Renacimiento- del término Universitas, el que expresa una vision globaliza-
dora de toda la realidad.

Francisco Tomas Vert
Presidente de la Comision Sectorial de I+D la CRUE

Valencia, noviembre de 2008
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Introduccion

Nuestro sistema de innovacién se encuentra en un momento clave.
En el nuevo contexto politico de la I+D, se plantean retos tan sus-
tanciales como la reforma de la Ley de la Ciencia y la ejecucién de
un nuevo Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion Tecnoldgica. En el plano de la transferencia de conoci-
miento, las OTRI universitarias aportan al mismo el necesario com-
ponente técnico y las adecuadas capacidades profesionales que per-
miten el desarrollo y la consolidacion de esta funcion. La trayectoria
de estas OTRI, con demostrada capacidad de adaptacion y de cola-
boracidn con otros agentes del sistema de innovacion, es sin duda la
mejor garantia de ello.

A la hora de hacer balance de las actividades realizadas por RedOTRI
en 2007, a lo que pretende contribuir el presente Informe, es de jus-
ticia comenzar destacando el papel clave que los grupos de trabajo
permanentes -OTRI-Escuela, Indicadores, 7° Programa Marco y
Contratos- han tenido en el desarrollo de los distintos proyectos y
actividades en red.

Como en ejercicios anteriores, desde RedOTRI se ha cuidado especialmente su contribucion a la pro-
fesionalizacidon del personal de las oficinas. Asi, en 2007, se llevd a cabo la cuarta edicion del Plan de
Formacién de RedOTRI, integrado por 11 acciones formativas y con casi 400 asistencias, complemen-
tado con un Plan de Movilidad que ha gozado de gran aceptacién en esta su primera edicion.

En 2007 se inicia una nueva coleccion de publicaciones que, bajo la denominaciéon de Cuadernos
Técnicos versaran sobre distintas cuestiones operativas de interés para los profesionales de la fun-
cion transferencia. El primero de ellos, presentado en 2007, recoge una serie de pautas a tener en
cuenta a la hora de gestionar los derechos de propiedad industrial e intelectual en las actividades de
cooperacién con empresas.

Por otro lado, se ha seguido intensificando la proyeccion internacional de RedOTRI, colaborando acti-
vamente con ProTon-Europe, la asociacion europea de oficinas de transferencia de conocimiento de
universidades y centros publicos de investigacién, e iniciando nuevos marcos de colaboracion con
redes latinoamericanas, como es el caso de RedVITEC, red que aglutina a las Oficinas de Vinculacién
Tecnoldgica de las universidades publicas argentinas.

Todas estas actividades ponen de manifiesto el dinamismo de nuestra Red, su capacidad de movili-
zacién y el amplio tejido de relaciones establecido entre los profesionales de las distintas oficinas lo
que constituyen, sin duda, activos de gran valor.

En cuanto a las cifras relativas a la actividad de las OTRI universitarias en 2007, cabe destacar los
617 millones de euros captados para actividades de I+D con empresas y otras entidades, las 434
solicitudes de patente nacional y 192 extensiones internacionales, los 190 contratos de licencia fir-
mados y las 120 empresas de base tecnoldgica creadas. Estos datos, asi como el crecimiento regis-
trado en la mayor parte de dichos indicadores, muestran una notable evolucidon de la transferencia
de resultados de la I+D universitaria.

Finalmente, me gustaria agradecer a todos los miembros de RedOTRI su contribucion a la Red, a los
miembros de los grupos de trabajo y a sus coordinadores, a los miembros de la Comision Permanente
durante 2007, y de manera especial, la dedicacion de sus coordinadores, Santiago Romo y Ana
Cortés.

M. Carme Verdaguer
Coordinadora de RedOTRI
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1.1. Origen de las OTRI

El andlisis de la trayectoria seguida por cualquiera de los elementos que componen nuestro sistema
nacional de innovacién requiere de una adecuada contextualizacién. Sin duda, este es el caso de las
Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion —OTRI-, cuya creacion es impulsada por la
Administracién hacia finales de 1988, aunque en esa fecha y desde algunos afios antes, ya existian
en algunas universidades' unidades que desempefiaban el papel asignado a dichas oficinas.

En 1986 Espafia entra a formar parte de la Unidon Europea, adquiriendo los poderes publicos nacio-
nales el compromiso de promover la ciencia y la investigacion, principio recogido por la Constitucidon
Espafiola en beneficio del interés general®>. Asi, en ese mismo afo, se aprueba la Ley 13/86 de
Fomento y Coordinacién General de la Investigacidon Cientifica y Técnica -Ley de la Ciencia-, prime-
ra piedra de una politica cientifica por aquel entonces practicamente inexistente, que implicitamente
plantea nuevos retos a la institucidon universitaria como colocar a la investigacién espafiola al nivel
de los mejores a nivel mundial y constituirse en verdadero motor de desarrollo. Al mismo tiempo, el
sector industrial espafiol debia adaptarse al nuevo marco competitivo de la entonces denominada
Comunidad Econdémica Europea.

Las OTRI nacen como respuesta a una necesidad, la
Asi, las OTRI nacen como respuesta a una de dinamizar las relaciones entre el entorno
necesidad, la de dinamizar las relaciones cientifico y el productivo
entre el entorno cientifico —compuesto en
nuestro pais por las universidades, tanto
publicas como privadas, y el resto de organismos publicos de investigacion- y el productivo.

Las OTRI fueron concebidas dentro del I Plan Nacional de I+D 1988-1991, principal instrumento de
la Ley de la Ciencia, como el mecanismo que debia servir de catalizador de las relaciones entre la
universidad y la empresa. Las OTRI pueden definirse como las unidades de transferencia de conoci-
miento de las universidades y organismos publicos de investigacion espafoles, cuya mision es apo-
yar y promover la produccién de conocimien-
to y su transferencia a las empresas y otros

agentes Socioecondmicos. Las OTRI tienen como mision apoyar y promover la

generacién de conocimiento universitario y su

Es importante recordar también otros facto- transferencia a la sociedad
res, que en aquellos momentos inspiraron la

definicion de los objetivos de las OTRI y que facilitan la correcta ubicacion de éstas en su debido con-

texto, como son la debilidad estructural del sistema nacional de innovaciéon, con un esfuerzo en I+D
respecto al PIB en torno al 0,85%, la carencia de medios y estimulos para la produccidn cientifica, y

el clima de mutuo desconocimiento que caracterizaba las relaciones entre las universidades y las
empresas en todo lo relacionado con la I+D vy la innovacion.

Los objetivos concretos que se encomendaron a las OTRI en el momento de su creacion fueron los
siguientes:

- Elaborar el banco de datos de conocimientos, infraestructura y oferta de I+D de sus corres-
pondientes universidades y centros.

- Identificar los resultados generados por los grupos de investigacion, evaluando su potencial de
transferencia y dandoles la adecuada difusiéon entre las empresas, directamente o en colabo-
racién con otros organismos de intermediacion.

- Facilitar la transferencia de estos resultados a las empresas o, en su caso, la correcta asimila-
cion de tecnologias foraneas.

1 La Oficina de Valoracion y Transferencia de Tecnologia del CSIC (1985), el Instituto Cientifico y Tecnoldgico de la Universidad
de Navarra (1986) y el Centro de Transferencia de Tecnologia de la Universidad de Politécnica de Barcelona (1987).
2 Articulo 44.2 de la Constituciéon Espafiola.
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- Colaborar y participar en la negociacién de contratos de investigacion, asistencia técnica, ase-
soria, licencia de patentes, etc. entre sus grupos de investigacién y las empresas.

- Gestionar, con el apoyo de los servicios administrativos de las universidades, los contratos de
1+D.

- Informar sobre los programas europeos de I+D, apoyando técnicamente la elaboracion y ges-
tion de este tipo de proyectos.

1.2. Principales hitos en la evolucion de las OTRI

Primeros pasos

Las OTRI fueron impulsadas desde su creacion, a finales de 1988, por la Comision Interministerial de
Ciencia y Tecnologia —CICYT-, destacando en sus inicios dos medidas de apoyo:

a) Un sistema de ayudas de tipo basal, con una dotacién econdémica procedente de fondos
FEDER.

b) La asistencia de la Oficina de Transferencia de Tecnologia —~OTT- creada a comienzos de

los afios 90 con la mision de asesorar y dinamizar las actividades de las OTRI en temas como
las solicitudes de patentes y contratos de
I1+D, constituyendo un precedente de fun-
cionamiento en red que ayudd de forma
decisiva al impulso de las oficinas en sus
etapas iniciales. Una actividad de referen-
cia es el denominado "“Curso de
Formacién Basica para Técnicos de la Red
OTRI”, celebrado con periodicidad anual,
con una media de asistencia de unos 50
alumnos

Participantes en el Curso de Formacion Basica para Técnicos de
la Red OTRI (El Escorial, 1989)

Las OTRI comienzan a sistematizar la oferta de I+D de sus centros a través de la Base de Datos de
Oferta Cientifico-Técnica —-DATRI-, mantenida y actualizada hasta finales de los afios 90. Al mismo
tiempo, una de las principales actividades atribuidas a las OTRI desde sus inicios es la colaboracion
en la presentacién y gestion de los proyectos del Programa de Estimulo a la Transferencia de
Resultados de Investigacion -PETRI-.

Segun datos oficiales3, en 1991 existian 53 OTRI, la gran mayoria pertenecientes a universidades y
OPI, con un presupuesto global de funcionamiento de 3,9 millones de euros (650 millones de pese-
tas), de los que un 61% son destinados a gastos de personal. En esos momentos, trabajaban en
estas oficinas un total de 216 personas, el 60% titulados superiores.

3 Resumen de la memoria de desarrollo del Plan Nacional de I+D en el periodo 1988-1990 y revisién para 1992-1995,
Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia.
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Registro y ayudas competitivas
En 1996 entran en vigor dos importantes novedades en la politica de apoyo a las OTRI:

a) A iniciativa de la Secretaria General del Plan Nacional, se crea el Registro de OTRI, regulado
por la Orden Ministerial de 16 de febrero de 1996 (BOE de 23 de febrero), que establece que
las universidades, OPI y entidades privadas sin fines de lucro que posean “unidades con fun-
ciones de transferencia en materia de resultados de investigacién y tecnologia” podran solici-
tar la inscripcidn de dichas unidades.

b) La financiacion publica de las OTRI se canaliza de forma competitiva, a través de la
“Convocatoria de Concesion de Ayudas para el Desarrollo y Funcionamiento de las OTRI”, que
establece dos modalidades de participacion:

Planes de Actuacion Base (PAB), de caracter bianual, para actividades como la mejora de la
gestion interna, acciones de valoracion de la oferta e identificacion de la demanda, difusion y pro-
mocion tecnoldgica, la creacidn de nuevos servicios tecnoldgicos de apoyo a las empresas, la
cesion de licencias y el fomento de la I+D cooperativa asi como todas aquellas actividades que
contribuyan a la dinamizacién de los sectores productivos y a una mayor interaccién con el entor-
no socioeconémico y empresarial.

Lineas de Actuacion Complementaria (LAC), para apoyar actividades que, por su oportunidad
o naturaleza, no se incluyen en los PAB, siendo prioritarias aquellas en las que colaboran varias
OTRI con vistas a potenciar el funcionamiento en red de las distintas oficinas.

Los presupuestos asignados durante el periodo en que este marco de financiacién estuvo vigente vie-
nen recogidos en la Tabla 1, junto con el numero total de acciones aprobadas y los importes medios
concedidos (normalmente para actuaciones de 2 anos):

Tabla 1: Convocatoria PAB/LAC

Convocatoria Nam. acciones Ifresupuesto Subvencion media

(Miles de Euros) (euros)
1996 22 1.033 45.000
1997 41 3.009 73.390
1998 16 1.022 63.875
1999 57 3.592 63.017
2000 55 3.376 61.381
2001 20 989 49.450
2002 21 1.744 83.048
2003* 162 9.237 57.018

Fuente: Memorias del Plan Nacional de I+D (varios afos)
(*) La convocatoria sufre algunas modificaciones, contemplando 4 modalidades de participacion: Planes de Actuacion Ordinarios

(PAO), Lineas de Actuacion Complementarias (LAC), Ayudas a programas de formacidn y Ayudas a otras actividades especificas.

Con la entrada en vigor del Registro de OTRI se produce un gran incremento en el nimero y tipolo-
gia de entidades que incorporan una OTRI (centros tecnoldgicos, asociaciones empresariales, funda-
ciones de variada naturaleza...) debido tanto a la laxitud de los requisitos de registro como al hecho
de que figurar en dicho registro es condicio-
nante para poder ser beneficiario de la con-
vocatoria de ayudas a OTRI. Asi, entre 1996
y 2000, afios en los que las memorias anua-
les del Plan Nacional ofrecen el desglose de

El nUmero de OTRI registradas pasa de 91 en 1996 a
153 en 2000, correspondiendo a universidades
45 en 1996 y 51 en 2000
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OTRI por tipos, se observa que en 1996 el nimero de OTRI registradas es de 91: 45 de universida-
des, 14 de OPI y 32 asociaciones empresariales. En el afio 2000, el nimero total asciende ya a 153:
51 de universidades, 14 de OPI, 24 de Fundaciones Universidad-Empresa y 64 de centros tecnolégi-
cos y afines.

Con el tiempo, la progresiva evolucién de las OTRI del entorno cientifico hizo necesarias una mayor
coordinaciéon y focalizacion de esfuerzos, que llevd a la creacién en marzo de 1997 de la Red de
Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion de las Universidades Espafiolas ~-RedOTRI.
Esta red se constituye en el seno de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
-CRUE-, adoptando el estatus de grupo de trabajo permanente de su Comision Sectorial de I+D
desde 1999. La misidn principal de RedOTRI, tal y como refleja su Reglamento, es “potenciar y difun-
dir el papel de las universidades como elementos esenciales dentro del Sistema Nacional de
Innovacion”.

Financiacién por proyectos

En 2005 la convocatoria de ayudas a OTRI sufre una reforma en su esquema, pasando a una estruc-
tura de financiacion por proyectos, similares a otras convocatorias del Plan Nacional de I+D de corte
cientifico-técnico.

Las entidades con OTRI registradas pueden solicitar fondos para desarrollar proyectos dentro de una
0 varias de las siguientes modalidades:

a) Apoyo a la creacion de EBT

b) Proteccién del IPR

c) Herramientas de gestion

d) Acciones estratégicas sectoriales

e) Actuaciones de apoyo a PYME

f) Incorporacion de personal comercial de apoyo a grupos
g) Acciones de formacion

No existe limite en el nimero de proyectos por entidad beneficiaria excepto los derivados de las
incompatibilidades del personal de la OTRI participantes que establece la convocatoria. El programa
se dota de mayores presupuestos que en afios anteriores (a excepcion de 2003), pero el alto nime-
ro de acciones aprobadas hace que la financiacion media de los proyectos decaiga notablemente,
especialmente en los primeros afios de este nuevo esquema (Tabla 2), lo que hace que la intensi-
dad de la ayuda decrezca, y mas si se tiene en cuenta la mayor duracién media de este tipo de pro-
yectos (una alta proporcion de 3 anos) respecto a los PAB.

Tabla 2: Convocatoria de Ayudas OTRI a partir de 2004.

Convocatoria NGm. acciones Presupuesto Subvenciéon media
. (Miles de Euros) (euros)
2004 138 5.499 39.848
2005 199 8.178 41.095
2006 105 8.951 85.247

Fuente: Memorias del Plan Nacional de I+D (varios afios)

En 2003 se inicia el Programa de Técnicos de Apoyo, en el que se incluye una modalidad dirigida a
mejorar la transferencia de los resultados de la investigacion mediante la incorporacion de técnicos

&
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de transferencia, lo que supone un complemento en la financiacion de la convocatoria de ayudas a
OTRI. Segun datos de la memoria del Plan Nacional de 2005, en ese afio se concedieron 58 técnicos
de transferencia.

Actualmente, en el Registro de OTRI figuran un total de 209 oficinas, 76 de centros tecnoldgicos, 65
de universidades, 15 de OPI, 8 de asociaciones empresariales, 5 de hospitales y 40 de otro tipo de
entidades, incluidas las Fundaciones Universidad-Empresa y las de redes, entre otros.

1.3. Las OTRI universitarias en la actualidad

La Ley de la Ciencia constituye el marco regulador que permitié definir y poner en marcha una poli-
tica cientifica y tecnoldgica que permitiera hacer frente a las numerosas deficiencias de nuestro sis-
tema de innovacion. Transcurridos mas de veinte afios desde su entrada en vigor, es posible afirmar
que la universidad espafola ha contribuido decisivamente a ubicar a la investigaciéon de nuestro pais
en un lugar destacado en el contexto internacional, especialmente en términos cuantitativos, ocu-
pando el décimo puesto mundial en nimero de publicaciones cientificas y el duodécimo en el de mas
citados*. En 2006 la ciencia universitaria aportd el 63,5% de las publicaciones espafiolas aparecidas
en el Science Citation Index, principal referente internacional para medicidon de la calidad de la pro-
duccion cientifica.

Se puede afirmar que la universidad espafiola de hoy tiene firmemente asumido su compromiso con
el desarrollo de su entorno desde el ambito cultural

hasta el social y el econémico, la denominada “ter- La universidad espafiola de hoy tiene
cera mision”, de la que la funcién transferencia firmemente asumido su compromiso con el
de conocimiento es parte consustancial. desarrollo de su entorno socioeconémico

Las distintas universidades espafolas han implantado y consolidado a través de las OTRI, con mode-
los distintos adaptados a las necesidades y naturaleza de la propia institucion, los @mbitos de activi-
dad relacionados con la explotacion comercial y social del conocimiento. Los instrumentos que han
permitido a las OTRI desarrollar y consolidar la funcién transferencia son:

1) Los contratos de I+D y de apoyo técnico para la explotacion de las capacidades cientificas y
técnicas de los investigadores universitarios.

2) Los proyectos de I+D realizados en colaboracién con empresas y otras entidades y las fuentes
de financiacidén publica asociadas a la obtencion de resultados comercializables.

3) Las alianzas estratégicas con otras organizaciones orientadas a la explotacion de las capacida-
des cientificas y los resultados de investigacion universitarios.

4) La proteccién de los resultados de la investigacién mediante patentes y otras formas de pro-
teccion de los derechos de propiedad industrial e intelectual.

5) La explotacion de los resultados de investigacion universitarios a través de contratos de licen-
cia de patentes.

6) La creacién y desarrollo de nuevas empresas basadas en el conocimiento originado en las uni-
versidades.

7) Las acciones de promocion y relacion con empresas y otras instituciones.

4 FECYT, Informe SISE de Indicadores Bibliométricos de la Actividad Cientifica Espafiola 1990-2004, Madrid (2005)
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Las OTRI estan evolucionando hacia modelos de En la actualidad las OTRI estén evolucionando
transferencia mas proactivos que garanticen la hacia modelos mas proactivos de transferencia,

adecuada puesta en valor del potencial innovador  orientados a garantizar la adecuada puesta en
de la universidad espafiola valor del potencial innovador que atesora la uni-

versidad.

Ademads, otro recurso facilitador de la relacién universidad-empresa ha venido a complementar los
existentes: el espacio fisico de la universidad que, bien equipado con infraestructuras avanzadas,
ofrece grandes oportunidades como generador de polos de desarrollo e innovacién en torno a grupos
o centros de I+D universitarios. En esta perspectiva, los parques cientificos y tecnoldgicos deben ser
considerados por tanto como un importante instrumento sobre el que articular vias complementarias
a las ya existentes para el desarrollo y refuerzo de la funcidn transferencia.

Principales indicadores de actividad de las OTRI universitarias en 2007

617 millones de euros captados de empresas y otras entidades

546 millones de euros en contratos de I+D, consultoria y asistencia técnica
434 solicitudes de patente nacional

192 extensiones internacionales

190 contratos de licencia firmados

120 Spin-off creados

1.4. RedOTRI: objetivos y estructura

RedOTRI Universidades se constituye en el seno de la CRUE en 1997, adoptando el estatus de grupo
de trabajo permanente de su Comision Sectorial de I+D desde 1999. Esta constituida por las OTRI
de las universidades pertenecientes a la CRUE, tanto publicas como privadas e independientemente
de su naturaleza, lo que aporta una gran heterogeneidad, encontrandose desde oficinas insertas en

o una fundacién general universitaria hasta el caso
RedOTRI se crea en 1997 con la mision de de adoptar la forma de empresa privada sin fines

potenciar y difundir el papel de las universidades de lucro.
como elementos esenciales dentro del Sistema
Nacional de Innovacion Complementariamente a este enfoque institucio-
nal, RedOTRI se rige por el principio de facilitar la
integracion en sus actividades y funcionamiento del mayor nimero de profesionales del &mbito de la
transferencia de conocimiento. Para ello se dota de dos mecanismos:

1) El estatus de miembro asociado de RedOTRI para todo organismo publico de investigacion
que asi lo solicite y que reldna dos requisitos: el primero es que sea una entidad generadora
de conocimiento, es decir, que realice actividad propia de investigacion que le proporcione
resultados transferibles; el segundo es que disponga de una unidad encargada de la funcién
de transferencia.

2) El Reglamento de RedOTRI, que prevé la incorporacion a la red de toda unidad de transfe-
rencia de conocimiento universitaria. Con ello se busca un efecto aglutinador de los intereses
de los profesionales que, desde distintas ubicaciones dentro de la institucién universitaria, tra-
bajan en distintos campos relacionados con la funcién de transferencia.

Actualmente, RedOTRI estd compuesta por 62 universidades y 13 organismos publicos de investiga-
cién como miembros asociados (ver Anexo). El 90% de las OTRI universitarias son unidades inter-
nas de la propia institucidon, con la excepcidén de 6 oficinas que estan conformadas como unidades
externas controladas por la universidad y 1 como sociedad andnima sin fines de lucro.
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Los objetivos de RedOTRI, tal y como figuran en su Reglamento, son los siguientes:

La

*

Potenciar el desarrollo de las OTRI y la profesionalizacién de su personal.

Fomentar el funcionamiento en red de las OTRI mediante la puesta en marcha de acciones,
instrumentos y servicios de interés comun.

Promover la presencia de las Universidades en los programas y actividades de la Union
Europea.

Asesorar a la Comision Sectorial de I+D en los aspectos asociados a la articulacion de la inves-
tigacion universitaria con otros agentes del Sistema Nacional de Innovacion.

Colaborar con la Administracidon y con otros agentes sociales y econdmicos en la articulacién
de las relaciones entre la universidad y la empresa.

Contribuir al desarrollo e implantacién de una imagen de las universidades que reconozca su
aportacién al desarrollo socioecondmico y al proceso de modernizacién empresarial.

RedOTRI en 2007

62 universidades
13 OPI asociados

499 profesionales de transferencia (en EDP)

estructura y funcionamiento de RedOTRI son analogos a los de una asociacién, disponiendo de:

Un Plenario de directores y responsables de OTRI, principal instancia de debate y represen-
tacion, entre cuyas funciones estd la de aprobar el plan de trabajo anual, la eleccién de la
Comision Permanente y el seguimiento y control general de las actividades de la Red.

Una Comisiéon Permanente que, compuesta de siete miembros, es la encargada de conducir
y ejecutar el programa de trabajo de la red.

Un Coordinador: elegido de entre los miembros de la Comisidon Permanente, es el maximo
representante institucional de la Red. Entre sus responsabilidades figura la de participar en las
reuniones de la Comisién Ejecutiva de la Sectorial de I+D de la CRUE.

Una Secretaria Técnica, creada en mayo de 2004 y ubicada en la sede de la CRUE, apoya a
Comision Permanente en el desempefio de sus funciones a la vez que ejerce de oficina central
de RedOTRI.

Un componente esencial de esta estructura lo constituyen los Grupos de Trabajo, en los que pro-
fesionales de las diferentes oficinas aportan voluntariamente su experiencia y conocimientos en la
concepcion y puesta en marcha de actividades de red, como las acciones de formacion, la elabora-
cion de documentos técnicos de consulta, el disefio de encuestas, etc.



Las OTRI: Trayectoria y datos 2007

1.5. Las OTRI en 2007

1.5.1. Funciones asignadas

Los datos de la Encuesta RedOTRI 2007 muestran la aparicién de nuevas entidades universitarias con
funciones de transferencia que sustituyen, complementan o solapan las que realizan las OTRI que
participan en la Encuesta (Figura 1).

Figura 1. Funciones asignadas a las OTRI
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2006 y 2007. 58 respuestas validas (2007)

Entre las tendencias detectadas destacan:

- La aparicidn de otras unidades en el apoyo a la creacién de EBT y en la gestion de los progra-
mas colaborativos, que implica que estas funciones dejan de ser exclusivas de las OTRI en
muchos casos.

- No se producen cambios significativos en cuanto a la gestién de la propiedad intelectual e
industrial, que constituye el nlcleo de la funcidn transferencia y sobre la cual las OTRI mantie-
nen su papel preponderante.

- Por primera vez en los ultimos afnos se produce un descenso en el nimero de oficinas encar-
gadas de la gestién de la investigacion publica. Esta actividad, que exige una importante dedi-
cacion de recursos, parece que comienza a ser descargada de las OTRI hacia unidades o ser-
vicios de gestion de la investigacion. En muchos casos, éstas asumieron dicha tarea por cons-

tituir probablemente la mejor opcidn con

. gue contaba la universidad, pese a estar
En 2007 las OTRI mantienen su papel preponderante en alejadas de lo que es la funcién transfe-

Ia_g_est|on del IPR, mlentra_s, que des_uend_e el _r]ume’ro_de rencia propiamente dicha.
oficinas a cargo de la gestion de la investigacion publica
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1.5.2. Recursos de personal

Como muestra la Figura 2, en 2007 se da un crecimiento sostenido del nimero de profesionales
de transferencia de conocimiento, alcanzando la cifra de 499 EDP. Al mismo tiempo se produce un
descenso en el personal de apoyo, cuya causa puede estar en el traslado a otras unidades de algu-
nas tareas de gestion de la investigacion en un nimero significativo de OTRI.

Figura 2. Evolucion de los recursos de personal de las OTRIs
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2004-2007. 59 respuestas validas (2007)

El aumento de casi el 12% en el nimero de personal de transferencia implica una mayor dimensién
de las oficinas, cuyo tamafio medio en 2007 es de 8,4 EDP.

Los datos suministrados por la encuesta
indican que la tasa de temporalidad del

personal técnico de las OTRI universitarias La contratacion temporal con cargo a proyectos
en 2007 fue del 54%, 5 puntos por encima  facilita el crecimiento de las OTRI, si bien la estabilidad
de la registrada en 2006. De ello se infiere detectada en una parte significativa del personal de
que el crecimiento de las oficinas viene muchas de ellas indica que constituyen estructuras
facilitado fundamentalmente por la incor- consolidadas y con una valiosa experiencia acumulada

poracion, con caracter temporal, de perso-

nal vinculado a proyectos. Por otra parte,

la antigliedad y situacién estable de una

parte significativa del personal que trabaja en muchas OTRI permite afirmar que se dispone de
estructuras consolidadas y con experiencia acumulada.
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Otro dato relevante que arroja la Encuesta RedOTRI es el ratio entre clientes internos (medidos como
el nimero de profesores y resto de personal de I+D implicados en actividades de transferencia) y
personal técnico de OTRI, siendo en 2007 de
58 profesores por cada profesional de trans-

En 2007 se ha registrado un mayor esfuerzo ferencia.
relativo en tareas de valorizacién y transferencia de

resultados respecto a otras funciones desempefiadas ~ >0bre el perfil funcional de las OTRI, se
por las OTRI observa (Figura 3) un mayor esfuerzo dedi-

cado a tareas de valorizacidn y transferencia

de resultados de investigaciéon y una menor

dedicacién, en términos relativos, a los con-
tratos bajo demanda y proyectos colaborativos subvencionados, pese a que siguen teniendo un peso
importante en las OTRI. Esta evolucion es indicativa del esfuerzo por la profesionalizacion que las
OTRI vienen realizando en los Ultimos afios, asignando mas recursos humanos a actividades como
proteccion, licencias y emprendimiento.

Figura 3. Dedicacion del personal técnico de OTRI
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2006 y 2007. 59 respuestas validas (2007)

1.5.3. Fuentes de Financiacion

Puede afirmarse que durante 2007 no ha habido cambios significativos en la estructura financiera del
conjunto de las OTRI. Con casi un 53% de fondos provenientes del presupuesto general de la uni-
versidad, se ha producido un incremento de 3
puntos en la financiacidon via subvenciones,

Las principales fuentes de financiacion de las OTRI que ha pasado a ser del 38% en términos
son el propio presupuesto de la universidad -53%- y medios. El resto de fuentes siguen siendo,
las subvenciones publicas -37%- salvo excepciones, minoritarias (Figura 4).

&)



Cabe mencionar que en tan sdlo 2 oficinas, todas ellas con figura juridica independiente de la uni-
versidad, su financiacion tiene como fuente principal (mas de un 50%) un overhead sobre el impor-
te de los contratos.

Figura 4. Fuentes de financiacion de las OTRIs

37.38%

Fondos propios
Subvendones
Gverhead contratos
otros

Licencias

Participaciones empresa

Fuente: Encuesta RedOTRI 2007. 49 respuestas validas.




2. Actividad de RedOTRI en 2007
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2.1. Gobierno, coordinacion y gestion

Durante 2007, el Plenario de RedOTRI se reline en cuatro ocasiones, dos de ellas en el marco de las
jornadas de investigacion de las universidades espanolas (19 de enero en Granada y 22 de noviem-
bre en Gran Canaria), otra coincidiendo con la Conferencia anual de RedOTRI (8 de junio en
Salamanca) y una ultima en convocatoria extraordinaria celebrada en Madrid el 17 de abril.

La coordinacion con la Comision Sectorial de I+D se articuld a través de la participacion del coordi-
nador de RedOTRI en las reuniones de su Comisidn Ejecutiva. Ademas, RedOTRI participé en las dos
ediciones celebradas en el afio natural 2007 de las Jornadas de Investigacidon de las Universidades
Espafiolas”, plenario de la Comisidn Sectorial de I+D de la CRUE: la XIV acogida por la Universidad
de Granada del 17 al 19 de enero de 2007 y la XV por la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
del 20 al 22 de noviembre de ese mismo afo. En ambas ediciones participaron junto a los
Vicerrectores de Investigacion, los responsables de las OTRI y de las unidades de gestién de las uni-
versidades espafiolas.

Participantes en las XIV Jornadas de Investigacion de las Universidades Espafiolas (Gran Canaria, noviembre de 2007)

En el citado plenario celebrado en Granada, la Comisidn Sectorial de I+D decidié plantear una pro-
puesta de Programa de Valorizacion y Transferencia de Conocimiento a las comisiones y grupos de
trabajos encargados de la preparacion del Plan Nacional de I+D 2008-2011. En el plenario extraor-
dinario celebrado el 17 de abril en la Universidad Complutense de Madrid, RedOTRI elaboré dicha pro-
puesta, recogida en el presente informe, que fue trasladada por Francisco Quiles, Secretario Ejecutivo
de la Comisidon Sectorial de I+D, a Francisco Marcelldn, entonces Secretario General de Politica
Cientifica y Tecnoldgica.

En el plenario celebrado en Salamanca el 8 de junio de 2007, se incorporan a la Comisién Permanente
como vocales Antonio Verde (Universidad Auténoma de Madrid) y Valenti Guasch (Universitat
Politecnica de Catalunya). Causan baja en la misma Santiago Romo (Universidad Rey Juan Carlos)
por agotamiento de segundo periodo bianual y Luis Antonio Martinez (Universidad de Castilla-La
Mancha). Ana Cortés (Universitat de Valéncia) asume el puesto de Coordinadora.
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En septiembre de 2007, se incorpora a la Secretaria Técnica de RedOTRI Beatriz Jaenicke, quien esta
a cargo de la gestion de actividades formativas.

Composicion de la Comision Permanente

hasta el 8 de junio de 2007

Santiago Romo (Coordinador)
Universidad Rey Juan Carlos
Ana Cortés (Vocal)
Universitat de Valéncia
Angeles Lépez (Vocal)
Universidade de Vigo
M. Carme Verdaguer (Vocal)
Universitat de Barcelona-FBG
Rafael Garcia (Vocal)
Universidad de Granada
Luis Antonio Martinez (Vocal)
Universidad de Castilla-La Mancha
Ignacio Largo (Vocal)
Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea

Composicion de la Comision Permanente

a partir del 8 de junio de 2007

Ana Cortés (Coordinadora)
Universitat de Valéncia
Angeles Lépez (Vocal)
Universidade de Vigo
M. Carme Verdaguer (Vocal)
Universitat de Barcelona-FBG
Rafael Garcia (Vocal)
Universidad de Granada
Ignacio Largo (Vocal)
Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
Antonio Verde (Vocal)
Universidad Auténoma de Madrid
Valenti Guasch (Vocal)
Universitat Politecnica de Catalunya
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X Aniversario de
RedOTRI

En 2007 RedOTRI celebrd su décimo aniversario. En el transcurso de las XV Jornadas de
Investigacion en las Universidades Espafiolas, celebradas en la isla de Gran Canaria, el
Rector Francisco Tomas Vert, Presidente de la Comision Sectorial de I+D de la CRUE,
hizo entrega a la coordinadora de RedOTRI, Ana Cortés, de una escultura conmemorati-
va con el lema "Haciendo camino para una Universidad Emprendedora”. En el acto
estuvieron presentes todos los que han ejercido el cargo de Coordinador: José Luis
Virumbrales Universidad Carlos III de Madrid, Fernando de la Puente (Universidad de
Navarra), Rogelio Conde-Pumpido (Universidade de Santiago de Compostela), Jordi
Rojas (Universitat Autdonoma de Barcelona) , Fernando Conesa (Universidad Politécnica
de Valencia) y Santiago Romo (Universidad Rey Juan Carlos).

2.2. Colaboraciones con otros agentes del sistema

2.2.1. Programa de visitas con CDTI

En 2007 RedOTRI y CDTI han colaborado en la implementacién de un programa coordinado para la
deteccidon de tecnologias y capacidades de investigacién universitarias. En el marco de este progra-
ma, con la planificacidn previa y la participacién de las OTRI de cada centro, se han realizado un total
de 39 visitas a universidades o centros asociados de RedOTRI por parte de técnicos de CDTI.

En una segunda fase del programa se celebraron 15 presentaciones en universidades, con asistencia
de representantes del sector industrial, ademas de otros encuentros, para presentar las acciones de
apoyo de CDTI para la colaboracion entre universidades y empresas.

2.2.2. Cartera Tecnoldgica

Desde hace cuatro afios, RedOTRI colabora con Genoma Espafia en su programa Cartera Tecnoldgica,
cuyo objetivo es apoyar la transferencia de la tecnologia generada en organismos publicos de inves-
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tigacidon, universidades y hospitales publicos, por medio de ayudas financieras para la comercializa-
cion de patentes y la creacidon de empresas en el sector de la Biotecnologia. En 2007, la actividad
realizada para las universidades miembros de RedOTRI y organismos asociados se refleja en los
siguientes indicadores:

- 107 solicitudes de servicios de proteccién industrial (informes, memorias y solicitudes de
patentes) financiadas por un importe total de 377.782 euros.

- 61 patentes financiadas.

- 76 propuestas de valorizacion y creacién de spin-off analizadas, de las que 9 fueron financia-
das por Cartera Tecnoldgica con un volumen econémico comprometido en dichos proyectos de
2.278.258 euros y unos fondos adicionales movilizados de 3,7 millones de euros.

2.2.3. Foro NEOTEC

La 62 edicion de 2007 del Foro NEOTEC de Capital Riesgo, coorganizada por CDTI, el Instituto de
Fomento de la Regién de Murcia y RedOTRI, tuvo lugar en Murcia el 6 de noviembre de 2007.
Ademas, desde RedOTRI se apoyo la presentacion de proyectos procedentes de universidades y de
organismos publicos de investigacion.

De los 16 proyectos tecnoldgicos empresariales seleccionados para su presentacion ante inversores
en este evento, 6 fueron generados en el ambito universitario, en concreto los de Health in Code SL
de la Universidade da Corufa y la Universidade de Santiago de Compostela, Lipopharma Cancer SL
de la Universitat de les Illes Balears, Inbionova Biotech SL e Inmedica 2003 SL, de la Universidad de
Murcia, Mediciones y Corrosion SL de la Universitat Jaume I de Castelldon e Intelliglass SL de la
Universidad Politécnica de Madrid.

Representantes de las entidades organizadoras del 6° Foro Neotec (Murcia, noviembre de 2007)

2.2.4. Plataforma Tecnolégica de Quimica Sostenible
RedOTRI contintia participando en el Consejo Rector de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola de

Quimica Sostenible (SUSCHEM), promovida por la Federacién Empresarial de la Industria Quimica
Espafiola (FEIQUE) y en la que colaboran ademas ASEBIO y FEDIT.



Informe RedOTRI 2008

SUSCHEM esta integrada por 252 miembros: 103 empresas, 35 universidades, 35 asociaciones, 31
observadores, 26 OPI y 22 centros tecnoldgicos. RedOTRI es la encargada de canalizar las deman-
das de tecnologia del servicio de Asistencia Tecnoldgica de la Plataforma hacia grupos de investiga-
cion de universidades espanolas.

2.2.5. Oficina Espaiiola de Patentes y Marcas

A finales de 2007, RedOTRI y la Oficina Espafola de Patentes y Marcas acuerdan intensificar la cola-
boracién en diversos campos, como actividades conjuntas de promocion y difusién, movilidad de per-
sonal, realizacion de estudios, etc.

RedOTRI participd en el "Foro de Innovacion de la OEPM", celebrado en Madrid el 3 de octubre de
2007, en el que distintos agentes, como el CSIC, la Fundacién COTEC, agencias de la propiedad
industrial y asociaciones empresariales, entre otros, ponen en comun y proponen medidas que mejo-
ren el impacto de las patentes sobre el sistema de innovacion, asi como el desarrollo juridico del sis-
tema de patentes espafiol y su armonizacién con el sistema comunitario.

2.3. Actividad internacional

2.3.1. Colaboracion con la red ProTon-Europe

En 2007 son ya 30 las OTRI miembros de ProTon, la asociacidon de oficinas de transferencia de cono-
cimiento de universidades y centros publicos de investigacion europeos.

Para la representacion de RedOTRI en el Comité de Direccién de ProTon es reelegido Fernando Conesa
(Universidad Politécnica de Valencia), quien también lidera hasta febrero de 2007 su Metrics
Committee.

Entre las actuaciones mas destacadas realizadas durante 2007 en el marco de esta red estan:

- Apoyo en la programacion y organizacion de la “ProTon Survey Tool Training Session”, celebra-
da en Bruselas el 27 de febrero de 2007, dirigida a formar, en el manejo de la herramienta de
encuesta de ProTon, a los responsables de la administracién de la misma de cada red nacio-
nal.

- Contribuciones al debate y redaccion final del documento de posiciéon de ProTon sobre la refor-
ma del sistema de patentes de la Union Europea.

2.3.2. Colaboracion con la RedVITEC argentina

En 2007 RedOTRI y la Red de Vinculacidon Tecnoldgica de las Universidades Nacionales Argentinas
-RedVITEC- pusieron en marcha un proyecto de colaboracion, cofinanciado por la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional -AECI-, cuyo objetivo es propiciar el intercambio de experiencias entre
ambas redes y la planificacidn de acciones conjuntas dentro del campo de la transferencia de cono-
cimiento.

Dentro de este proyecto se llevaron a cabo las siguientes actividades:
- Participacion de miembros de RedOTRI en la VII Reunién Plenaria de RedVITEC, celebrada los

dias 17 y 18 de mayo en la ciudad argentina de Corrientes, presentando las actividades de
RedOTRI.
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- Programa de visitas a oficinas de vinculacidon argentinas por parte de miembros de RedOTRI.
En concreto, se visitaron las de la Universidad Nacional de la Matanza, la Universidad Nacional
del Litoral y la Universidad Nacional del Nordeste.

- Participacion de una delegaciéon de RedVITEC en la Conferencia Anual de RedOTRI celebrada
en Salamanca los dias 7 y 8 de junio, en la que presentaron las actividades y funcionamiento
de esta red.

17y 18
de mayo de

2007

Presentacion de RedOTRI en el plenario de RedVITEC (Corrientes, mayo de 2007)

2.3.3. Otras actividades en el ambito internacional

- Programacion e imparticion del curso titulado “Profesionalizacion de la universidad y apertura
sobre su medio socioecondémico”, organizado por la Universidad Internacional de Andalucia y
celebrado en la Universidad Abdelmalek Essaadi de Tanger (Marruecos) del 9 al 13 de julio de
2007.

- Coordinacion de un programa de visitas a universidades espafiolas para la Universidad
Tecnoldgica de Panama, realizadas del 8 al 12 de mayo de 2007.

2.4. Grupos de Trabajo de RedOTRI

Desde la creacion de la RedOTRI, unos de los elementos que han contribuido decisivamente a su for-
talecimiento han sido sus grupos de trabajo, de los que conviene saber que:

- Estan formados por personal de las plantillas de
las OTRI universitarias y asociadas, con expe-
riencia en los distintos temas de trabajo. Su
participacion en los mismos es voluntaria, a

Los grupos de trabajo constituyen uno de
los grandes activos de RedOTRI para el

desarrollo de proyectos y actividades de propuesta de los responsables de su institucion.

red. Expertos de las OTRI en distintos

campos participan en los mismos de forma - Cada grupo sigue un programa de trabajo anual

voluntaria que, aprobado por la Comision Permanente de
RedOTRI, recoge las principales actividades a
desarrollar.
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Su funcionamiento se basa tanto en reuniones presenciales como en trabajo on-line.

La composicidn de los grupos es renovada periédicamente en funcién de las necesidades téc-
nicas y circunstancias profesionales de sus miembros.

2.4.1. Grupo de Trabajo OTRI-Escuela

Tiene como objetivo contribuir a potenciar el desarrollo de las oficinas y la capacitaciéon profesional
de su personal. Su actividad fundamental se centra en la planificacion, disefio e implementacion del
Plan de Formacion de RedOTRI, cuya cuarta edicion se llevé a cabo en 2007 y de la que se reco-
ge informacion mas detallada en el apartado 2.6 de este informe.

Durante el presente ejercicio, algunas de las principales tareas realizadas por este grupo fueron:

Disefio de un cuestionario de necesidades formativas e implementacion de una encuesta
a los miembros de la Red. En base a la informacidén obtenida se disefié el Plan Formativo de
2008.

Desarrollo de nuevas actividades de evaluaciéon de la formacidon, complementando las que
ya se venian desarrollando sobre el aprendizaje y la satisfaccion del participante, con las de la
transferencia al puesto de trabajo y el impacto en la OTRI.

Puesta en marcha de un plan de movilidad que permita intercambiar y compartir buenas
practicas entre oficinas y profesionales de la red.

Se inician los cursos de formacion de docentes, dirigido a los profesores que toman parte
en las distintas acciones formativas de RedOTR

Participantes:

Universidad Politécnica de Valencia (Coordinador), Universitat de les Illes Balears, Universidad
Europea de Madrid, Universidad de Granada, Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea, Universitat Politécnica de Catalunya, Universidade de Santiago de Compostela
y Secretaria Técnica de RedOTRI.

2.4.2. Grupo de Trabajo de Indicadores

Es el encargado de desarrollar e implementar herramientas y actividades de medicion de la actividad
de transferencia de conocimiento y tecnologia que realizan las universidades espafiolas.

Como principales acciones realizadas en 2007 estan:

Actualizacion del contenido de la Encuesta RedOTRI sobre Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia, coordinados y alineados con los de la ProTon-Europe Annual Survey.

Introduccion de mejoras en la herramienta telematica de recogida de datos.

Elaboracion del Informe de la Encuesta RedOTRI 2006.
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Participantes:

Universidad Politécnica de Valencia (Coordinador), Universitat Autonoma de Barcelona,
Universidad Auténoma de Madrid, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Universidad
Carlos III de Madrid, Universidad de Jaen, Universidad de Murcia, Universitat Oberta de
Catalunya, Universidad de Oviedo, Universidad Pablo de Olavide, Universidad Rey Juan Carlos,
Universitat Rovira i Virgili, Universidade de Santiago de Compostela, Universidad de Zaragoza
y Secretaria Técnica de RedOTRI.

2.4.3. Grupo de Trabajo sobre el 7° programa Marco

Su objetivo es contribuir a mejorar la participacion de los grupos de investigacidén universitarios espa-
fioles en los programas de I+D europeos mediante el desarrollo de mecanismos que favorezcan la
maxima profesionalizacién de la asistencia prestada desde las OTRI en este ambito.

Las principales actividades llevadas a cabo por este grupo en 2007 son:

- Elaboracién de una guia sobre la gestion de costes totales en el 7° Programa Marco, que
aborda la necesidad de adopcidn por las universidades y otros miembros de RedOTRI de la for-
mula de costes totales en los proyectos del 7° programa marco.

- Organizacién de la jornada técnica sobre presentacion de novedades del 7° Programa Marco,
celebrado en la Universidad de Cadiz los dias 22 y 23 de marzo de 2007.

- Colaboracién en la elaboracién del programa y organizaciéon del Curso RedOTRI de Gestion
de Proyectos Europeos, del que se celebraron 2 ediciones (la primera del 9 al 11 de octubre
y la segunda del 29 al 31 de ese mismo mes) ambas en la Universitat de les Illes Balears.

Participantes:

Universidad de Cantabria (Coordinador), Universidad de Alicante, Universidad Auténoma de
Barcelona, Universidad de Granada, Universitat de les Illes Balears, Instituto Astrofisico de
Canarias, Universidad Pontificia Comillas de Madrid, Universidad de Ramén Llull, Universidad
Rey Juan Carlos, Universitat Politécnica de Catalunya, y Oficina de I+D de la CRUE.

2.4.4. Grupo de Trabajo de Contratos

El objetivo fundamental de este grupo es profundizar en los aspectos técnicos, juridicos, econdmicos
y presupuestarios de los contratos de investigacion y consultoria regulados en virtud del articulo 83
de la LOU, generando herramientas y proponiendo buenas practicas que faciliten la actividad de los
técnicos de las OTRI con competencias en esta materia.

Las principales actividades llevadas a cabo durante 2007 fueron:
- Elaboracion de un modelo de contrato para proyectos de I+D, adaptado a la nueva realidad

de las relaciones universidad-empresa y a las necesidades de los profesionales de la transfe-
rencia de conocimiento.
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- Colaboracién en la elaboracion del programa y organizacién del Curso RedOTRI de Contratos
de I+D, celebrado en Pamplona del 12 al 14 de septiembre de 2007.

Participantes:

Universidade de Vigo (Coordinador), Universidad Auténoma de Barcelona, Universidad Carlos
III de Madrid, Universidad Jaume I, Universidad de la Rioja, Universidad de Sevilla, Universidad
Politécnica de Valencia, Universitat de Valéncia y Secretaria Técnica de RedOTRI.

2.4.5. Grupo de trabajo ad-hoc sobre Gestion-IPR®

En abril de 2007 se cre6 un grupo de trabajo ad-hoc sobre “Cesion de la
s deriits edkcrsids propiedad, industrial/intelectual a terceros: conflictos, de intereses y
RedOTRI . aspectos éticos legales” (abreviado: Grupo sobre Gestion-IPR). Su obje-

' o ~ tivo era elaborar un documento que, a modo de guia, proporcionara a los
profesionales de las OTRI una serie de pautas a tener en cuenta a la hora
de gestionar los derechos de propiedad industrial e intelectual en las
actividades de cooperacion con empresa

Este documento, cuya primera version se presentdé durante las XV
Jornadas de Investigacion de las Universidades Espafiolas celebradas en

e e e Gran Canaria, ofrece unos principios basicos por los que deberian regir-
el se las buenas practicas en materia de gestion del IPR y aborda cada una

de las fases que cronolégicamente estructuran un proceso de negocia-
CRUE cién.

Portada de la primera version del Cuaderno Técnico sobre buenas practicas en gestion del IPR,
presentado en Gran Canaria en noviembre de 2007.

2.5. Proyectos de RedOTRI

2.5.1. Concurso Uniemprendia

Uniemprendia es el programa-concurso de RedOTRI para la promociéon de empresas de base tecno-
légica. Promovido y coordinado por la Universidade de Santiago de Compostela, en 2007 celebré su

Participantes:

Universidad de Almeria, Universitat Autonoma de Barcelona, Universidad Autonoma de Madrid,
Universitat de Barcelona (FBG), Universidad de Cantabria, Universidad de Granada, Instituto
Nacional de Técnicas Aeroespaciales, Universidad de Murcia, Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad Politécnica de Valencia,
Universitat Politecnica de Catalunya, Universidad Rey Juan Carlos, Universidade de Vigo vy
Universitat de Valéncia.

5 Acrénimo anglosajon de “Intellectual Property Rights”, que en castellano abarcaria los derechos de propiedad tanto intelectual
como industrial.
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cuarta edicion. A este programa estan adheridas un total de 46 universidades, ademas del INTA y el
CSIC. El proyecto cuenta con el patrocinio del Grupo Santander y el CDTI.

Objetivos de Uniemprendia:

1) Apoyar la emergencia y maduracién de iniciativas empresariales basadas en el
conocimiento, fomentando la cultura emprendedora en el entorno universitario.

2) Promover el liderazgo de las universidades en los procesos de gestidon de spin-off
académicos.

3) Articular a través de las OTRI estrategias comunes y metodologias estandarizadas
para la gestion de las spin-off.

Concursaron en 2007 un total de 30 ideas de negocio, detectadas a través de la Red de Técnicos de
Creacién de Empresas de RedOTRI. Los equipos de las 23 mejores fueron seleccionados para recibir
formacion especifica, consistente en:

- Tutorizacién, a cargo de la Escuela de Organizacién Industrial, para la elaboracion
de los respectivos planes de empresa de los distintos equipos promotores.

- Tres seminarios impartidos por el Instituto de Empresa, durante los meses de sep-
tiembre, octubre y noviembre, que abordaron aspectos tedrico practicos necesa-
rios para la elaboracion del plan de empresa, como el plan de marketing, el plan
de operaciones, técnicas de negociacion, aspectos juridicos, etc.

Resultados de UNIEMPRENDIA 2007

46 universidades, CSIC e INTA adheridos
30 ideas de negocio detectadas

23 equipos de emprendedores reciben formacion

Ademas, se organizaron, los dias 13 y 14 de diciembre de 2007 en la Universidade de Santiago de
Compostela, las Jornadas Técnicas sobre el “Nuevo Marco Legal para la creacion de Spin-off”, desti-
nadas a la formacién de técnicos de creacion de empresas. Con una duracién de 10 horas lectivas,
contaron con la participacion de 25 asistentes.

2.5.2. Proyecto RedVALOR

El objetivo del proyecto es validar y perfeccionar un sistema de evaluacion del potencial de mercado
de los resultados de la I+D obtenidos por las universidades espafiolas y el CSIC. Este sistema se arti-
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cula a través de una Red de Evaluadores de Tecnologia formada por expertos procedentes prin-
cipalmente del mundo empresarial. Se pretende que las evaluaciones realizadas aporten informacion
relevante sobre las ventajas competitivas de las tecnologias desde un punto de vista financiero, de
mercado y del potencial de innovacion.

Una de las principales fortalezas de este proyecto lo constituye la implicacion en el mismo de enti-
dades directamente vinculadas con los sectores industriales, como son las asociaciones sectoriales
de empresas, como la Asociacion de Empresas de Electronica, Tecnologias de la Informacién y
Telecomunicaciones de Espafia (AETIC) vy la
Federacién Empresarial de la Industria
Quimica Espanola (FEIQUE). Durante 2007 se

iniciaron los contactos con representantes RedVALOR propone un sistema de valorizacion del
otras asociaciones empresariales con vista a potencial de mercado de las invenciones
la ampliacion del proyecto a otros sectores generadas por universidades y OPI

como el de la Biotecnologia, Farmacia,
Alimentacion y el Metal, entre otros.

Entre los resultados mas significativos alcanzados por RedValor en 2007 estan la realizacion de 50
evaluaciones de 26 tecnologias procedentes de 21 OTRI. En estas evaluaciones participaron 24
expertos de las areas TIC y Quimica.

El proyecto, iniciado en 2004, es coordinado por la Universitat de Valéncia y cuenta con la participa-
ciéon de la Universidad Politécnica de Valencia, la Universidad Carlos III de Madrid, la Universitat
Jaume I, la Universidad Miguel Hernandez de Elche, AETIC y FEIQUE. Al mismo estan adheridos otras
15 universidades y el CSIC.

RedVALOR es un proyecto apoyado por el Ministerio de Educacién y Ciencia en el marco del progra-
ma de ayudas a OTRI (proyecto de referencia: OTR2004-0103-B-C06).

2.6. IV Plan de Formacion de RedOTRI

La cuarta edicién del Plan de Formacion de RedOTRI da continuidad a la diversificacién de tipos de
acciones formativas, con los Cursos RedOTRI, las Jornadas Técnicas y los Cursos y Jornadas
Reconocidos- ampliando el catalogo
a actividades de movilidad y la for-
macién de formadores. Sin contar RedOTRI disefia e implementa su propio Plan de
las de movilidad, en total se han Formacién, con vistas a potenciar la profesionalizacién del
registrado 396 asistencias a las dis- personal de las oficinas de transferencia. En 2007 se
tintas acciones del Plan, destacando realizaron 11 acciones formativas, entre cursos y
las 184 de los Cursos RedOTRI. . L : .

jornadas de distinto tipo, en los que se registraron 396

participaciones, ademas de 11 acciones de movilidad
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Plan de Formacion de RedOTRI 2007

Cursos RedOTRI

Cursos Fecha Acoge/lugar Asistentes
1| Formaciéon de Técnicos 23-27 Abril Univ. de Oviedo 36
de RedOTRI
2 | Valorizacion de I+D 4-6 Julio Univ. de Malaga 21
Universitaria
3| Formaciéon de Técnicos 22-26 Oct. Univ. de Almeria 36
de RedOTRI
4 (12 edic.)
Gestion en Costes en 9-11 Oct. 25
Proyectos Europeos Univ. Illes Balears
5 (22 edic.) 34
29-31 Oct.
6 | Contratos de I+D 12-14 Nov. Univ. de Navarra 32
Jornadas Técnicas
7 | Presentaciéon y Novedades 22-23 ; TN
del VII PM Marzo Univ. de Cadiz 63
8 | Aspectos legales y 13 Julio Univ. Politécnica 84
financieros del 7PM de Madrid
Cursos y Jornadas Técnicas Reconocidos
9 | Curso: “Proteccién de los ) i
Resultados de 29 y 30 Nov. Univ. de Jaen 25
Investigacion: Patentes”
10| Jornadas Técnicas: : :
“Nuevo Marco Legal para 13 y 14 de Dic. U;"V' de Santlalngo 25
la creacion de Spin-off” e Compostela
Formacion Docente
, . Univ. Politécnica de
11 | Formacién de formadores 28-29 Junio ) 15
Valencia

2.6.1. Cursos RedOTRI

Centrados en herramientas y capacidades necesarias para el desempefio de las labores técnicas de
los profesionales de la Transferencia de Conocimiento, se caracterizaran por una metodologia dise-
fiada sobre la base de casos reales que sirven de ejercicios practicos para los asistentes.
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En 2007 se celebraron los siguientes:
IV Edicion del Curso de Formacion para Técnicos de RedOTRI

Esta accion formativa recoge el espiritu de los primeros cursos organizados desde la OTT en los afios
90, para la formacion de los técnicos recién llegados a las OTRI, aunque desde planteamientos for-
mativos novedosos. Ofrece una combinacién de contenidos tedricos sobre las distintas areas de acti-
vidad de las OTRI -proteccion del IPR, creacion de spin-off, proyectos europeos, contratos de I+D
con empresas, etc- junto a sesiones de trabajo en grupo, basadas en la resolucién de un caso prac-
tico en el que se reproducen situaciones concretas que se presentan en el quehacer diario de un téc-
nico de OTRI. El curso fue acogido por la Universidad de Oviedo, del 23 al 27 de mayo de 2007, y al
mismo asistieron 36 alumnos, seleccionados de entre las cerca de 60 solicitudes recibidas.

Juan Vazquez, Rector de la Universidad de Oviedo
y Presidente de la CRUE, en la apertura de la IV
ediciéon del Curso de Formacién para Técnicos de

RedOTRI (Oviedo, abril de 2007)

Curso RedOTRI de Valorizacion de I+D Universitaria

El curso, celebrado en la Universidad de Malaga del 4 al 6 de julio de 2007, aportd a los 21 asisten-
tes una herramienta Util, basada en la metodologia TRIP -Transferencia de Resultados de.
Investigacion a través de Patentes-, para, por un lado, hacer una valoracidén de patentabilidad orien-
tada a la toma de decisiones sobre la proteccion de una invencion y, por otro, plantear una estrate-
gia de explotacion de resultados que pueda dar lugar a un plan de acciéon comercial. Como ejercicios
practicos se resolvieron casos basados en experiencias reales de OTRI.

RedOTRI llegé a un acuerdo con la Fundacion
para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
en Extremadura -FUNDECYT- para impartir el
Curso RedOTRI de Valorizacion de la I+D a 25
especialistas de distintos centros de I+D extre-

meiios. El curso se celebr6é en Badajoz los dias
18 y 19 de julio de 2007.
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V Edicion del Curso de Formacion para Técnicos de RedOTRI

Consolidado como una de las actividades de red mas emblematicas, el Curso de Formacion para
Técnicos de RedOTRI necesité de una segunda edicién para atender la demanda de este tipo de for-
macion que se produjo en 2007. Esta se celebré en la Universidad de Almeria, la semana del 22 al
26 de noviembre. Aparte del objetivo puramente formativo, este curso contribuye de forma decisiva
a dar valor afadido al trabajo en red, creando y consolidando lazos y relaciones, tanto profesiona-
les como personales, entre asistentes, profesores y organizacion.

Un total de 72 técnicos de OTRI universitarias y de organismos publicos de investigacion han asisti-
do durante 2007 a este curso, 36 en cada una de las dos ediciones (Oviedo y Almeria).

Alumnos del Curso de Formacidon de Técnicos de
RedOTRI (Almeria, noviembre de 2007)

Curso RedOTRI de Gestion de Costes en Proyectos Europeos

Con la puesta en marcha del 7° Programa Marco, muchas universidades espafolas han tenido que
afrontar algunas importantes novedades en la gestion de los proyectos europeos como el cambio en
la modalidad de costes adicionales a costes totales. Para atender las necesidades formativas deriva-
das de este contexto, se disefio este
curso, destinado a gestores de proyec-
tos europeos, del que se celebraron
dos ediciones (la primera del y la
segunda), ambas acogidas por La
Universitat de les Illes Balears.

El curso conté en su primera edicidn
(del 9 al 11 de octubre) con la asisten-
cia de 25 profesionales de OTRI uni-
versitarias y OPI asociados, y 34 en su
segunda (del 29 al 31 del mismo
mes).

Sesidn teodrica del Curso sobre Gestion de Costes
en Proyectos Europeos

(Palma de Mallorca, octubre de 2007)
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Curso RedOTRI de Contratos de I+D

Su objetivo fue abordar, desde la metodologia practica que caracteriza los Cursos RedOTRI, los dis-
tintos aspectos que componen el contrato de I+D con base en el articulo 83 de la LOU: clausulado,
cesion de derechos de la propiedad intelectual o industrial, tratamiento del IVA. Durante las sesiones
se presentd el Modelo de Contrato para Proyectos de I+D elaborado por el Grupo de Trabajo de
Contratos.

El curso, acogido por la Universidad de
Navarra, se desarrollé del 12 al 14 de
noviembre. Asistieron un total de 32
profesionales de OTRI universitarias y
OPI asociados.

Curso RedOTRI de Contratos de I+D (Pamplona,
noviembre de 2007)

2.6.2. Jornadas Técnicas

Las Jornadas Técnicas son eventos de corta duracidon que, en un formato muy variado, abordan
temas de especial relevancia y oportunidad para las OTRI. Aunque dirigidas especialmente a per-
sonal de las OTRI, estan abiertas a investigadores y representantes de empresas y otros organismos.
Durante 2007 se realizaron dos:

1. Jornadas Técnicas de Presentacion y Novedades del 7° Programa Marco. Universidad de Cadiz,
22 y 23 de marzo de 2007 (63 asistentes)

2. Jornada Técnica sobre Cuestiones Legales y Financieras del 7° Programa Marco. Universidad
Politécnica de Madrid, 13 de julio de 2007 (84 asistentes)

2.6.3. Cursos y jornadas reconocidos

Son acciones formativas organizadas e impulsadas por iniciativa de una OTRI particular que, por su
interés, se ofrecen al conjunto de los miembros de la Red, lo que permite complementar y com-
paginar las acciones que se ponen en marcha desde OTRI-Escuela con aquellas que por iniciativa
propia son concebidas y organizadas por las distintas OTRI. Las dos de este tipo realizadas en 2007
son:

1. Curso de especializacion en “Proteccion de los Resultados de Investigacion: Patentes”.
Universidad de Jaén, 29 y 30 de noviembre de 2007 (25 asistentes)

2. Jornadas técnicas sobre el “Nuevo Marco Legal para la creacion de Spin-off”. Universidade de
Santiago de Compostela, 13 y 14 de diciembre de 2007 (25 asistentes)
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2.6.4. Formacion Docente

El Plan de Formacién de RedOTRI incorpora acciones formativas destinadas a mejorar la capacita-
cion de los profesores que participan en los cursos y otras actividades de RedOTRI, la mayoria de
ellos profesionales de la propia Red, con el objetivo final de mejorar la calidad en el disefio, imparti-
cién y evaluacién de la formacion ofertada.

En 2007 se celebrd un curso inicial en el que se abordaron conceptos basicos de la formacion, los
contenidos y esquemas de planificacion y disefio de acciones formativas, el manejo de situaciones y
los principios generales de la evaluacion de proyectos formativos. El curso se celebré en la
Universidad Politécnica de Valencia los dias 28 y 29 de junio de 2007, y al mismo asistieron 15 for-
madores de RedOTRI.

2.6.5. Acciones de movilidad

Tras mas de 20 afos de actividad, las OTRI han venido adquiriendo una valiosa experiencia en la ges-
tion de la transferencia del conocimiento universitario. Puede afirmarse que muchas oficinas y pro-
fesionales constituyen verdaderos referentes en diversas areas de actividad. Por este motivo, y con
la finalidad de poder compartir y transferir estos conocimientos y experiencias entre los profesio-
nales de las oficinas de transferencia, en 2007 RedOTRI puso en marcha el denominado Plan de
Movilidad, que comprende dos tipos de acciones de movilidad:

1) Estancias de Formacion, donde una OTRI recibe uno o varios visitantes (de una o varias
OTRI) para su formacion por parte del personal de la OTRI de acogida. Duracion: entre 2 y 5
dias.

2) Visitas de Expertos, por la que un experto formador se desplazarad a una OTRI para atender
sus necesidades de asesoramiento. Duracién: entre 1 y 3 dias.

El Plan de Movilidad de RedOTRI esta financiado por el Ministerio de Educacién y Ciencia en el marco
del programa de ayudas a OTRI (proyecto de referencia OTR050028).

PLAN DE MOVILIDAD

Oficinas de Acogida Ambito
1 Univ. Carlos III de Madrid Gestion Integral Proyectos Europeos
2 Univ. Autbnoma de Madrid Creacion y consolidacion de EBT
3 Univ. Politécnica de Valencia Metodologia TRIP- Herramienta CARTA
4 | Centro Nacional de Investigaciones Gestién Integral de Proyectos

Cardiovasculares

5 Univ. Zaragoza Estructuras para la gestién de
proyectos europeos
6 Univ. Santiago de Compostela Emprendimiento
7 CSIC - Comunidad Valenciana Contratacion: I+D, apoyo tecnoldgico,
licencia
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8 Francisco de CRUE Costes Totales 7PM
Borja Dominguez

9 | Xavier Garcias Univ. Illes Balears Gestion Costes Proyectos 7PM

10| Monica de Forn Univ. Pompeu Fabra Proyectos Europeos

11| Mdénica de Forn Univ. Pompeu Fabra Proyectos Europeos

2.6.6. Evaluacion de la formacion

Durante 2007 se amplié el alcance de las tareas de evaluacion de la formacién, entendiendo como
tal aquella que es capaz de determinar si se han logrado y en qué medida, los resultados esperados
en los tres ambitos del aprendizaje. Mientras que el primero de ellos, aquel que tiene que ver con
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, y la satisfaccion del participante, ya venia siendo
objeto de analisis, en el presente Plan de Formacién se incorpora por primera vez la evaluacion de
los dos ambitos restantes: la transferencia al puesto de trabajo (a través de un cuestionario dirigido
a los alumnos) y el impacto de la formacion para la OTRI (con otro cuestionario destinado a directo-
res de OTRI y/o jefes de servicio).

Como conclusiones de la evaluacion de los Cursos RedOTRI impartidos pertenecientes al Plan de
Formacién 2007, cabe destacar en relaciéon a cada uno de los dmbitos mencionados, las siguientes:

1.- En lo relacionado con la satisfaccion general del alumno y el aprendizaje se ha obteni-
do una alta valoracion general de todos los cursos, con una media de 4,61 puntos en
la medida de escala tipo Liker (de 1 a 5). Las variables medidas en el cuestionario
de satisfaccion tienen que ver con los contenidos, el profesorado, la metodologia y
medios didacticos, los medios técnicos e instalaciones, la organizacion y la imparticion.
Practicamente todos ellos estan
por encima del punto de corte

?Z';a SfaConr;sé'gerjltgon\“/gloorgtc'?gcn’ Los alumnos de los Cursos RedOTRI cele-
: brados en 2007 valoraron especialmente

corresponde a la utilidad de los | tilidad d . : cti |
ejercicios practicos (4,61 de a utilidad de sus ejercicios practicos y la
calidad del profesorado

media) y el profesorado (4,43 de
media), siendo las menos valora-
das el horario (3,89 de media) y
las instalaciones (media de 3,94).

2.- En segundo término, cabe destacar las altas calificaciones alcanzadas en cada una de
las dimensiones del cuestionario de transferencia al puesto de trabajo, especial-
mente en aquellas que analizan la relacion de la accién formativa con el puesto de tra-
bajo (4,1 de media) y el grado de aplicabilidad (media de 3,75). Esto permite afirmar
que los Cursos cumplen uno de los objetivos principales que motivan su realizacion:
que cada uno de ellos esté relacionado con la actividad real del profesional en su pues-
to de trabajo.
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3.- Enlos aspectos analizados mediante el cuestionario de impacto en la OTRI los resul-

tados son igualmente positivos. La repercusidon que tienen los cursos en la calidad del

trabajo es valorada en un 3,55 de media,

Los Cursos RedOTRI estan relacionados con la medida dicha calidad como el aumento en
actividad desempefiada por los profesionales de la productividad, la mejora en la planifica-
las OTRI en sus puestos de trabajo y contribuyen cion del trabajo y la reduccion de la necesi-

. rvision, entr ros f res.
a aumentar la productividad, en opinién de los dad de supervision, entre otros factores
Por otra parte, los cursos no parecen que

encuestados

tengan una gran influencia sobre el clima

laboral (2,93 de media), pero si en el nivel
de competitividad (3,39 de media) a través de la mejora de la imagen de la OTRI y la
diversificacion de los servicios.

2.7. Conferencia Anual

El tema central de la edicion 2007 fue el de las patentes universitarias como valor para la transfe-
rencia. Bajo el lema “Haciendo patente la investigacion”, el programa incluyé una mesa redonda
en la que un panel de expertos abordaron los distintos aspectos de la explotacion de las patentes
universitarias, presentando ademas casos de éxito de nuevas empresas o lineas de negocio genera-
das a partir del conocimiento universitario. Entre los participantes estuvieron Gerardo Penas (vocal
asesor de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas), Miguel Vega (Director de Estudios Estratégicos
e Innovaciéon de Genoma Espafia), Sebastian Chavez (socio fundador de la empresa INGENITRICS
S.L.), Enrique Monte (Catedratico de Microbiologia de la Universidad de Salamanca) y Carlos Pérez
(coordinador de I+D de la empresa Ros Roca IMA S.L.).

ONFERENClA &b
ORI i

Acto inaugural de la Conferencia Anual de
RedOTRI (Salamanca, junio de 2007)

El encuentro, acogido por la Universidad de Salamanca y la Universidad Pontificia de
Salamanca, se celebré los dias 7 y 8 de junio, y reunié a mas de 180 profesionales de universida-
des y otros organismos con intereses en la transferencia de tecnologia y conocimiento.

En el evento se presentaron, ademas, los modelos de transferencia de conocimiento de Estados

Unidos y Europa de manos de Joseph D. Fondacaro, vicepresidente de la Association of University
Technology Managers, y Gilles Capart (ProTon-Europe).

&)
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Durante una de las
sesiones de la Conferencia
Anual de RedOTRI

(Salamanca, junio de 2007)

El programa se completd con los siguientes talleres paralelos:

Taller 1:
Taller 2:
Taller 3:
Taller 4:

Licencias: contratos y negociacién

7° Programa Marco: el Acuerdo de Consorcio

Spin-off: reglamentos internos de creacién de empresas
Indicadores en transferencia de tecnologia.



3. Indicadores de la funcion transferencia

en 2007
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3.1. La Encuesta RedOTRI 2007

La Encuesta RedOTRI sobre Transferencia de Conocimiento y Tecnologia constituye la Unica fuente de

informacidn especifica en Espafa para todo lo relacionado con la funcidn transferencia.

Tras 6 afios de funcionamiento continuado, con sus contenidos alineados con los de la ProTon-Europe
Survey, constituye una herramienta de medicién consolidada. A ello contribuye su alto nivel de repre-
sentatividad: en 2007 el cuestionario fue contestado por 60 OTRI, el 97% de las encuestadas, al
menos a una parte significativa de las preguntas y especialmente a aquellas mas representativas de

la actividad de las OTRI.

El cuestionario utilizado en la Encuesta RedOTRI 2007 es similar en cuanto a estructura al utilizado
en el afio anterior, incluyendo ligeros cambios en algunas de las preguntas. Dicho cuestionario com-
parte la base comuUn de secciones y preguntas del cuestionario de la asociacion europea PROTON, al

que afiade preguntas de interés especifico para RedOTRI.

ESTRUCTURA DE LA ENCUESTA REDOTRI 2007

Seccién 1

Seccion 2

Seccion 3

Seccion 4

Seccion 5

Seccion 6

Seccidén 7

Informacion General sobre la Universidad

- Perfil de la universidad

- Financiacion de la I+D

- Regulacion existente

- Infraestructuras de innovacién disponibles
- Funciones y unidades

- Relacion legal con la OTRI

Informacion general sobre la OTRI

- Recursos humanos

- Orientacion funcional del personal técnico
- Informacién econdmica de la OTRI

- Clientes internos

Gestion de la proteccion de propiedad industrial
- Comunicaciones de invencion recibidas por la OTRI
- Solicitudes de patente prioritaria y extensiones internacionales
- Otras formas de proteccién

Licencias y opciones
- Contratos de licencia y opciones firmados
- Base de los contratos firmados
- Naturaleza de lo contratantes de licencias
- Ingresos generados por licencias
Contratos art. 83 LOU y colaboracion con empresas
- Contratos de I+D y consultoria: nimero y volumen contratado
- Proyectos de I+D de colaboracién: nimero e importe
- Prestaciones de servicios técnicos: numero y facturacién
- Clientes externos: numero, procedencia e ingresos
Creacion de Spin-off y Start-ups

- Spin-off: nimero, investigadores vinculados...
- Participacion de la entidad en los spin-off creados
- Capital semilla

Historia de éxito

- Resultados de I+D introducidos con éxito en el mercado



Indicadores de la funcion transferencia en 2007

Universidades que han respondido a la Encuesta RedOTRI 2007

Universidad de Alcald de Henares - Universitat d’Alacant - Universidad de Almeria - Universidad Antonio de Nebrija -
Universitat Autonoma de Barcelona - Universidad Auténoma de Madrid - Universitat de Barcelona - Universidad de Burgos
- Universidad de Cadiz - Universidad de Cantabria - Universidad Cardenal Herrera CEU - Universidad Carlos III de Madrid
- Universidad de Castilla-La Mancha - Universidad Catdlica San Antonio de Murcia - Universidad Catélica de Valencia San
Vicente Martir - Universidad Complutense de Madrid - Universidad de Cdérdoba - Universidade da Corufia - Universidad de
Deusto - Universidad Europea de Madrid - Universidad de Extremadura - Universitat de Girona - Universidad de Granada
- Universidad de Huelva - Universitat de les Illes Balears - Universidad de Jaén - Universitat Jaume I - Universidad de La
Laguna - Universitat de Lleida - Universidad de Malaga - Universidad Miguel Hernandez de Elche - Universidad de Murcia
- Universidad Nacional de Educacién a Distancia - Universidad de Navarra - Universitat Oberta de Catalunya - Universidad
de Oviedo - Universidad Pablo de Olavide - Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea - Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria - Universidad Politécnica de Cartagena - Universitat Politécnica de Catalunya - Universidad
Politécnica de Madrid - Universidad Politécnica de Valencia - Universitat Pompeu Fabra - Universidad Pontificia Comillas -
Universidad Pontificia de Salamanca - Universidad Publica de Navarra - Universitat Ramon Llull - Universidad Rey Juan
Carlos - Universidad de La Rioja - Universitat Rovira i Virgili - Universidad de Salamanca - Universidad San Jorge -
Universidad San Pablo CEU - Universidade de Santiago de Compostela - Universidad de Sevilla - Universitat de Valéncia
- Universidad de Valladolid - Universitat de Vic - Universidade de Vigo - Universidad de Zaragoza

La explotacion de los datos de la Encuesta RedOTRI 2007 ha sido realizada por el Grupo de trabajo
de Indicadores. En 2008 elaboré el Informe de la Encuesta RedOTRI 2007, en el que se recoge
un analisis detallado de la informacion obtenida.

En los apartados siguientes de este capitulo se presenta, de forma extractada, el andlisis de los indi-
cadores mas representativos de la actividad de transferencia de las universidades espafolas duran-
te 2007, abordados con mayor profundidad en el mencionado Informe.

3.2. La interaccidn con terceros en actividades de I+D y apoyo técnico

En 2007 el importe de los recursos captados por la interaccion establecida con empresas y otras enti-
dades ascendié a 617 millones de euros (Figura 5), con un crecimiento del 8,6% respecto al afio
anterior.

En 2007 las universidades captaron 617 millones

El aumento mas significativo se ha de euros en I+D procedentes de empresas y
producido en aquellas actividades otras entidades, destacando los 546 millones
referidas a la relacion con terceros registrados en trabajos de I+D por encargo que
que implican contraprestaciones suponen un incremento del 28% respecto al

econdmicas de los mismos a favor

) ! ) ejercicio anterior
de la universidad, bien sea por tra- :

Figura 5. Evolucién de la interaccién con terceros
en I+D y apoyo técnico
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2003-2007. 53 respuestas validas (2007)
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bajos de I+D por encargo, actividades de consultoria (asesoramiento, estudios...) o por servicios téc-
nicos, el crecimiento experimentado en 2007 ha estado en torno al 28% (Figura 6).

Figura 6. Evolucion del volumen de I+D+i contratada™
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Fuente: RedOTRI y Encuesta RedOTRI 1996-2007. 53 respuestas validas {2007)

Sin embargo, se observa un descenso importante en las subvenciones que se conceden a la univer-
sidad en el marco de programas de apoyo a la colaboracién en I+D, que se han visto reducidas a la
mitad en 2007. Ello es debido a que la financiacion de algunos de estos programas se ha reorienta-
do hacia las empresas, las cuales deben con-

tratar a la universidad una parte de la I+D Un 19% de los 408 millones de euros captados
del proyecto. Asi, segun datos recogidos por

la Encuesta RedOTRI 2007, un 29.6% de los por las universidades en contratos de I+D con

408 millones de euros captados en contrata- empresas proceden del programa CENIT
cion de I+D esta financiado por fondos obte-

nidos por las empresas de programas publicos, una parte significativa de los cudles es atribida al pro-
grama CENIT, que representa un 19% de los trabajos de I+D contratados.

Por otra parte, el analisis de los receptores del conocimiento transferido en las actividades de I+D y
apoyo técnico, arroja un cambio sensible respecto al ejercicio anterior. Los datos de 2007 reflejan
una mayor interaccion de entidades privadas, que pasan de aportar de un 49% a un 62% de los fon-
dos en dichas actividades, con la consiguiente reduccidn del peso relativo de las organizaciones publi-
cas (Figura 7).

Figura 7. Origen de los fondos captados para I+D, segin
naturaleza del tercero

38%

G62%

W Enbdades privadas W Entidades publicas

Fuente: Encuesta RedOTRI 2007, 40 respuestas vilidas.



Atendiendo a la localizacién geografica de las entidades privadas que suscriben actividades de I+D y
apoyo técnico con la universidad, la distribucidn de los importes contratados se asemeja mucho a la
situacion del afio anterior. La principal diferencia radica en el descenso de tres puntos experimenta-
do por la contratacion con clientes extranjeros (Figura 8), en beneficio de empresas espafiolas de
la misma o de diferente Comunidad Autonoma. Ello es atribuible al impacto de programas publicos
como el CENIT, que han generado un fuerte tirdn de la demanda empresarial de I+D.

Figura 8. Distribucion de nimero de actividades e importe de
I+D y apoyo técnico segiin origen geografico del cliente.
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2007, 40 respuestas validas.

3.3. La proteccion del conocimiento

En el ejercicio 2007 se produjo una continuacion en las tendencias al alza de los indicadores
relacionados con esta actividad esencial de
las OTRI. Asi, las comunicaciones de inven-

cién recibidas por las OTRI en este periodo Las OTRI recibieron durante 2007 un total de
crecieron en un 8%, alcanzando las 692, 692 comunicaciones de invencion, que dieron
como se puede apreciar en la Figura 9. lugar a 434 solicitudes de patente nacional,

un 7,4% mas que en 2006, que supone una
media de 7,9 solicitudes por universidad

Figura 9. Evolucién de las Comunicaciones de Invencién
recibidas por las OTRIs
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El nimero de solicitudes de patente en 2007 fue de 434 (Figura 10), un 7,4% mas que en 2006, lo
que supone una media de 7,9 patentes por universidad. El nUmero de extensiones internacionales de
patente por la via PCT, la mas habitual, fue de 192, un 12% mas que en el ejercicio anterior.

Figura 10. Evolucién de la actividad de proteccién del conocimiento via patente
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Una primera lectura de los indicadores referidos indica que existe un progreso en la profesionaliza-

cion de la proteccion del conocimiento, con
una intensa actividad de deteccién de resul-
tados transferibles, complementada con una
mayor criba en lo que resulta finalmente pro-
tegido. Ademas, el esfuerzo por extender la
proteccién mas alla de las fronteras naciona-
les es mas importante que en afios anterio-
res.

Por ultimo, cabe mencionar que el nimero de
concesiones de patente en 2007 fue de 299

En 2007 se constata un importante progreso en
la profesionalizacién de la proteccién del
conocimiento, con una intensa actividad de
deteccion de resultados, una mayor criba en la
seleccién de los que finalmente son objeto de
proteccién y un esfuerzo creciente por la
proteccion en el extranjero

en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, 15 en la Oficina Europea de Patentes y 9 en la Oficina
de Patentes de Estados Unidos (Figura 11). El descenso experimentado en concesiones de patentes
por la EPO y por la USPTO puede estar en relacion con el bajo nimero de extensiones internaciona-

Figura 11. Evolucién del nimero de concesiones de patente en
algunos territorios
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les que se produjeron en el afio 2004, ademas de, como es bien conocido, la obtencién de una paten-
te de la EPO o de la USPTO presenta mas complicaciones que en el OEPM. En todo caso, el nUmero
de concesiones sigue siendo un indicador de la debilidad importante de la universidad espafiola a la
hora de realizar transferencia internacional de tecnologia.

3.4. Las licencias de patente
El nimero de contratos de licencia firmados en 2007 ascendié a 190, cifra muy similar a la del afio
anterior (Figura 12).

Figura 12. Evolucién de las licencias de
resultados de investigacién
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Analizando la evolucidon de las licencias por tipo de resultado (Figura 13), se observa cémo las licen-
cias de patente, grupo mas numeroso y relevante para la transferencia de tecnologia, han crecido un
2,1% respecto al afo anterior, con 94 contratos. Las licencias de software han disminuido en nime-
ro, de las 82 de 2006 a las 71 de 2007), al igual que la transferencia de know-how, de 14 contratos
a 8. Sin embargo, han crecido las licencias sobre material bioldgico no patentado, alcanzandose las
16 en el ejercicio 2007.

Figura 13. Evolucién de las licencias de
resultados de investigacién
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El volumen de ingresos por licencias ascendidé a casi 2 millones de euros en 2007, un 17,5% menos
que en el afio anterior. Dicho importe procede de las 27 OTRI que han reportado este tipo de ingre-

sos, 4 menos que en 2006. Como se observa
en la Figura 14, |la trayectoria de este indi-
cador es irregular, lo que probablemente res-
ponda a situaciones individuales, propias de
un contexto como el de las universidades
espafiolas, con escasa practica en licenciar
tecnologia. Cabe apuntar que dichos ingresos
proceden a menudo de pagos iniciales o a

Los casi 2 millones de euros en ingresos por
licencias no suponen un importe significativo,
pese a que en los ultimos ejercicios se ha

registrado un incremento medio en el nimero de

contratos de licencias firmados

tanto alzado, mas que de regalias por las ventas asociadas a los productos que incorporan las licen-

cias.

Figura 14. Evolucién de los ingresos procedentes de licencias
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3.5. La creacion de spin-off académicos

2005

2.401

2006 2007

Durante 2007 se crearon un total de 120 spin-off, un 16,1% menos que en el afio anterior
(Figura 15). Es destacable el hecho de que algunas universidades concentran un nimero elevado
de estas empresas, aunque la gran mayoria de las 28 que crearon alguna en este periodo, declaran

entre 1 y 5.

Otro dato a tener en cuenta es que el nUmero de empresas participadas por las universidades en
2007 ha sido de 14, cifra muy inferior a las 44 del afio anterior. Segun la Encuesta RedOTRI 2007,

no se ha producido ningln retorno econémi-
co por las participaciones sociales en spin-off,
l6gico, por otra parte, ya que se trata en su
gran mayoria de empresas en etapas de des-
arrollo. Ademas, el personal investigador que
ha promovido las empresas creadas en 2007
ha sido de 197, 18 menos que en 2006.

Todos estos datos permiten concluir que el
proceso de creaciéon de spin-off en nuestro

La actividad de creacion de spin-off en la

universidad espafnola necesita todavia de nuevos
impulsos para su asentamiento definitivo, si bien

las 2,4 empresas creadas de media por

universidad es un indicador al nivel de otros

paises de nuestro entorno



pais esta todavia poco asentado. La situacién de las universidades espafiolas en este campo, que en
términos medios asciende a 2,4 empresas por universidad, muestra sin embargo resultados no muy
alejados de las 1,6 de media europea y las 2,9° de media en EE.UU.

Figura 15. Evolucion de la creacion de spin-off
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Miembros de RedOTRI




Miembros de RedOTRI
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Universidad de Huelva
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Miembros Asociados
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Cnio Fundacién Centro Nacional de
Investigaciones Oncoldgicas
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