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En tiempos de crisis como los acluales, los clientes sc
muestran mads inclinados a buscar nuevos proveedores,
que les suministren bienes y servicios en las mejores con-
diciones. Es, por tanto, en una economia tan competitiva
como la actual, el momento preciso para ir un paso mas
alla e innovar, porque la intensificacion de las medidas
clasicas en medio de la crisis', tini@mente ayudard a que
las empresas sobrevivan en un entorno cada vez mas ines
table.

Es necesario incrementar de forma considerable la innova-
cién tecnolégica con un fuerte credmiento en el nimero
de companias innovadoras, que se muestren dispuestas a
aprovechar el conocimiento alcanzado en el sistema pibli-
co de investigacion y de contratar a un mayor nimero de
cientificos, que les ayuden a identificar las oportunidades
que la nueva tecnologia ofrece al mercado (Velarde,
2008). Pero, la presencia de los investigadores en las em-
presas es muy reducida en comparacién con la que se ma-
nifiesta en los paises avanzados.

En este sentido, segun las tltimas cifras de instituciones
oficiales como el Instituto Nacional de Estadistica (INE) v
la Comisién Europea (CE), tnicamente el 34 por 100 de
los investigadores que trabajan en Espana, realizan su fun-
cion desde las empresas por un 49 por 100 y 48,80 por
100 para la media de los paises de la Unién Europea (UIE)
a 25 y a 27, respectivamente. Para igualar estas cifras a ni-
vel europeo, se tiene que efectuar un (raspaso aproximado

de unos 18.000 cientificos del sector publico al privade.

1 Como por ejemplo, la disminucion del coste de las compras o
la reduccion del gasto en suministros.



La gran diferencia existente en estos porcentajes, pone de
manifiesto una serie de carencias o dificultades en relacion
con algunos agentes del sistema espanol de 1+D+]1 mas re-

lacionados con estas contrataciones,

Problemas en el sistema nacional de |+D+| que
afectan a la insercion laboral de los cientificos
en las empresas

¢ Administraciones Publicas: Para traspasar los 18.000
cientificos del sector priblico al privado citados anterior-
mente, es necesario como incrementar el nimero de
ayudas que ofrece el Programa Torres Quevedo, que en
el periodo 2005-2010 no va a superar las 6.000 aproxi-
madamente (Presidencia del Gobierno de Espana,
2005).

Investigadores: Hay dos colectivos dentro del mundo
cientifico que podrian estar especialmente interesados
en desarrollar su actividad en el sector empresarial. Por
un lado, los jovenes investigadores que trabajan en Es-
panay que todavia no se han estabilizado laboralmente
v por el otro, los cientificos espanoles en el exterior, que
por esta via podrian encontrar una forma para regresar.
Parece interesante, averiguar en qué aspectos de los que
componen la confianza de estos colectivos en sus res-
pectivos sistemas de [+D+1, se manifiestan los mayores o
menores valores de cara a que puedan ser utilizados por

las companias a modo de incentivos para atraer a estos
clentificos.

La medida de la confianza en los sistemas de 1+D+1 de
cada uno estos dos colectivos de cientificos es propor-
cionada con un caracter periédico anual por el informe
INNOVACEF (Aceituno y otros, varios anos), que tiene
como objetivo conocer si continuara la tradicional fuga
de cerebros al extranjero y en qué aspectos se fundamen-
ta dicha evasion. Las cifras resumen del dltimo informe
INNOVACEF ofrecen una escasa confianza para los jove-
nes investigadores que trabajan en Espana (43%)° y una
alta para los cientificos espafioles en el exterior

(59,89%)* , lo que supone una gran diferencia que de-

' En las tres ediciones anteriores del informe INNOVACEF
(Aceituno, varios anos), la confianza de los jovenes
investigadores que trabajan en Espana se ha mantenido en
parecidos niveles: afio 2006 (42,07 por 100), ano 2007 (41,77
por 100) y ano 2007 (42,85 por 100).

! lgualmente, en la edicién del ano 2008, primera en la que se
obtuvieron datos para el colectivo de investigadores en el
exterior, la confianza se situo en un nivel del 60,76 por 100.

30.819 realizan actividades innovadoras y 12.386 llevan a cabo
actividades de 1+D.

La intensificacion de las medidas
clasicas en medio de la crisis
Unicamente ayudara a que las
empresas sobrevivan en un entorno
cada vez mas inestable

termina la continuacion de la tiadicional fuga de cere-

bros.

Si tinicamente se hace referencia a los jovenes investiga-
dores que trabajan en Espana, los aspectos de menor va-
lfa son los relacionados con la formacién y con la carre-
ra cientifica, los cuales por su importancia como incenti-
vos para la atraccién de los cientificos, podrian ser teni-
dos en cuenta por las empresas. Dadas estas condicio-
nes, resulta bastante natural que muchos investigadores
abandonen el sistema espanol de I+D+I y se marchen al
exterior en busca de una serie de condiciones profesio-
nales que les permitan poder continuar desarrollando

los conocimientos y las capacidaces que han adquirido.

Instituciones de transferencia y promocion del cono-
cimiento: Como han puesto de manifiesto los informes
INNOVACEF (Aceituno y otros, varios afos), mds en Es-
paia, pero también en el extranjero, existen dificultades
en lo que respecta a la solicitud de patentes, la accion
comercial y la consecuciéon de financiacién privada, es
decir, existen problemas en la transferencia del conoci-
miento, lo que sin duda, dificultz que los resultados ob-
tenidos de la I+D+1 puedan promocionarse y se desarro-
llados en beneficio del mundo empresarial por los cien-

tificos.

Empresas: Segtin las ultimas cifres del INE, hay en Espa-
na aproximadamente 3 millones de empresas y de ellas,
de acuerdo con el propio INE, tinicamente son 43.205*
las que realizan actividades innovadoras o de [+D. Dado
que s6lo algo menos del 2 por 100 de las empresas reali-
zan este tipo de actividades, parece claro que es bastante
probable que exista una escasez de plazas para los inves-

tigadores en este sector.

Con independencia de que el Estado puede aumentar
las ayudas directas para que se contraten mads investiga-
dores, o de que las instituciones de transferencia del co-
nocimiento puedan mejorar su eficacia, lo que se mues-
tra claramente es que las empresas precisan de los cienti-

ficos y de su conocimiento para competir en entornos
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tan competitivos como los actuales y los futuros. Por
tanto, resulta preciso que las empresas localicen los in-
centivos precisos para tratar de atraerlos y en este cami-
no, la RSC, puede ser la herramienta mas adecuada para

conseguirlo.

El papel de la RSC como instrumento de
atraccion del conocimiento cientifico hacia la
empresa

Como afirma Bueno (2008), en el tltimo cuarto del siglo
XX ha surgido una nueva sensibilidad en la sociedad que
demanda una mayor responsabilidad social a las empre-
sas. Para que esta demanda pueda resultar atractiva igual-
mente a los cientificos, seria aconsejable que las compaii-
as prestaran un mayor apoyo al factor humano investiga-
dor, tratando de poner remedio a alguna de las deficien-
cias observadas anteriormente, de la forma que se estable-

ce a continuaciéon:

a) Carrera investigadora: Las empresas deberian igualar la
carrera que se ofrece a los cientificos en otros paises
avanzados (Aceituno, 2007):

- Etapas claramente definidas.

- Evaluaciones objetivas y reglas precisas para promo-
cionar de una fase a otra.

- Grandes oportunidades para estabilizarse laboral-
mente.

- Dedicacién exclusiva a actividades cientificas.

- Realizacion de continuos cursos de formacion.

- Financiacién de recursos adecuados para que los

cientificos postdoctorales puedan establecer inde-
pendientemente sus nuevas lineas cientificas.
- Flexibilidad para desplazamientos entre grupos.

b) Salario, contratacién y prestaciones personales: Qui-
zds, las empresas espanolas no puedan ofrecer unas re-
tribuciones tan elevadas como las que se perciben en el
exterior, pero si pueden remunerar con unos salarios
justos que reconozcan el valor aportado por los cientifi-
cos. Para ello, ademas de contemplar la retribucién fija,

como reflejo de los conocimientos, la experiencia y las
La presencia de los investigadores
en las empresas es muy reducida

en comparacion con la que se
manifiesta en los paises avanzados

Resulta bastante natural que muchos
investigadores abandonen el sistema
espanol de |+D+| y se marchen

al exterior en busca de una serie

de condiciones profesionales

que les permitan poder continuar
desarrollando los conocimientos

y las capacidades que han adquirido

habilidades aportadas por el cientifico podria resultar
interesante una combinacion adecuada de incentivos a
corto y largo plazo, que logren implicar de manera op
tima al investigador con el proyecto empresarial. [sta
medida podria estar acompanada de una estabilizacion
laboral y de unas prestaciones personales como las que

se exponen en el exterior (Aceituno, 2007):

- Seguridad social.

- Seguro médico.

- Cotizaciones al sistema de pensiones.

- Subsidio por desempleo.

- Mejores condiciones de regreso al pafs de origen.

- Bajas por diferentes situaciones, incluidas las de ma-
ternidad.

- Interés por la situacion personal, que se manifiestaen
ayudas a las familias para guarderias, apoyo a la con-

pra de vivienda, o reducciéon de jornada.

- Vacaciones reguladas.

¢) Formacion: Para que los investigadores pudieran apor
tar valor a sus empresas y colaborar con el resto de s
organizacion en el establecimiento de las estrategias de
RSC, tendrian que recibir formacion en su propia i
de conocimiento, en la gestion de la I+D (propiedad in-
dustrial, solicitud de ayudas para I+D o vigilancia tec
noldgica, entre otras materias), y en cuestiones ms re-
lacionadas con la RSC como la prevencién de riesgos

laborales o la proteccion del medio ambiente.

Junto a estas actuaciones para tratar de reforzar el faclor
humano de los cientificos, las empresas pueden emplex

otras relacionadas con la RSC para atraer a los cientificos

5 Definido por Morcillo (2008), como el conjunto de
conocimientos que los directivos obtienen de las relaciones que
mantienen con cualquier colectivo interesado en este tipo de
actividades cientificas (empleados, universidades, laboratorios
socios, clientes o proveedores).



como por ejemplo un sistema de direccion basado en el
capital relacional’, una comunicacién responsable y unas
politicas de accion social y voluntariado, que permita
mantener y estrechar buenas relaciones con todos sus sta-
keholders, y muy especialmente, con estos nuevos trabaja-

dores que son los cientificos.

La implantacion de todas estas actuaciones basadas en la
RSC, puede convencer a los cientificos de que desde las
empresas también pueden continuar haciendo una gran
labor en beneficio de la sociedad y del medio ambiente, y
contribuir con ello a que las empresas espanolas se mo-
dernicen, no solo desde el punto de vista de la innovacion
tecnologica, sino también en el apartado comercial, dada
la mayor reputacién corporativa que su presencia puede
generar, y por el lado de la gestion, pues la RSC, que pue-
de resultar basica para su atraccion al entorno empresarial,
es un sistema integral de gestion y control para toda la em-

presa, como recuerda Lizcano (2009).

Conclusiones

Dado el momento de crisis econdmica, y a la vista de los
datos obtenidos del informe INNOVACEE se puede con-
cluir que las empresas espanolas pueden encontrar en la
RSC la herramienta precisa para competir en la economia
actual del conocimiento, atrayendo a través de ella a colec-
tivos como los jovenes investigadores que precisan igual-
mente de organizaciones donde realizar su actividad en
unas mejores condiciones personales y profesionales, v a
los cientificos espanoles en el exterior, que de esta manera

podrian continuar su carrera investigadora en Lspana.

Para ello, las empresas tienen que tratar de atraer a los in-
vestigadores, ofreciéndoles puestos de trabajos en los que
se integre el logro del triple beneficio econémico, social y
medioambiental con el ofrecimiento de una carrera inves-
ligadora, unas prestaciones personales y una formacion
que iguale las excelentes condiciones que, en este sentido,

se ofrecen en el exterior. A estas medidas se deberifan ana-

La implantacion de todas estas
actuaciones basadas en la RSC,
puede convencer a los cientificos

de que desde las empresas también
pueden continuar haciendo una gran
labor en beneficio de la sociedad

y del medio ambiente

Las empresas espanolas pueden
encontrar en la RSC la herramienta
precisa para competir en la
economia actual del conocimiento,
atrayendo a través de ella a
colectivos como los jovenes
investigadores o los cientificos
espanoles en el exterior

dir también, unas retribuciones justas en funcion del valor
aportado, y un sistema de direccion, comunicacion y unas
politicas de accion social y voluntariado que beneficien las
relaciones con todos los stakeholders, y en especial, con
sus cientificos. Empresa y ciencia, han sido hasta el mo-
mento dos universos distintos, pero la RSC se puede con-
vertir en la herramienta que les una en beneficio de la mo-
dernizacion de la empresa espanola, dzl progreso de la so-

ciedad y de la proteccion del medio ambiente.
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