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72 Parte

;Ya nos encontramos en
un nuevo espacio del conocimiento!

< Economias avanzadas actuales totalmente fundadas en el conocimiento
.. en lo relativo al 1+D, gracias a :

O un crecimiento rapido del conocimiento cientifico y tecnologico,
afectando a todos los sectores de la economia, Siempre con

un componente S&T cada vez mas elevado en los productos,

O y, en consecuencia, una necesidad cada vez mas importante de
recursos humanos cualificados ;

O entrenando las economias mundiales para concentrarse cada vez mas en
actividades muy relacionadas con el conocimiento.



e =~ al camino
B de Lisboa

& Desde marzo 2000, el Consejo Europeo de Lisboa
impulsa un nuevo objetivo estrategico con vistas
a transformar la Union Europea desde ahora hasta 2010 en :

«la economia del conocimiento mas competitiva
Yy mas dinamica del mundo»

& El proceso (con un nuevo inicio para la estrategia de Lisboa)
a sido reactivado en febrero, 2005, para revitalizar
la economia europea en las tres areas siguientes :

. atraccion de mas inversiones y empleo ;
. empleos de niveles de calidad mas elevados ;
. conocimiento como base fundamental del crecimiento;



Resultados
“Lisboizados”
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"World Economic Forum” 9 lr
port Seonomie forn Lisboa, equilibro moderato

Evaluacion de politicas a un y otro lado de Kok ..

y reformas en Europea

(J. Blanke y A. Lopez-Claros) Interconexion de las empresas

. en telecomunicaciones

s - . en logistica y transportes
Creacion de una sociedad 9 y P

de informacion ~ # Desarrollo de un espacio
X/ Country Performance: EU Average . . . .
para toaos europeo de la investigacion
e e VY de la innovacion
. L. Infomnation EII-E'I'!.' 6.0 Irnovation and R&D
Creacion de servicios
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Drvekapment Enterprise politica de competencia
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Desarrollo sostenible ejora del ambiente
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Aumento de la cohesion social . Para las empresas de nueva
. vuelta al 'empleo creacion (start-up)
. incremento de las competencias . En el contexto reglamentario

. modernizacion de la proteccion social



Conntry Performance: Finland
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Conntry Performance: Denmark
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Ciertos paises del norte de Europa, excelentes en guasi todas los ejes
mientras que los paises del sur de Europa se quedan atras ...

Estos tres paises escandinavos ya pueden ser considerados
los mas competitivos, en relacion con los criterios de Lisboa.

Los paises del sur se encuentran mas bien en
una situacion desfavorable en les 8 gjes ...
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Los Tactores de erosion de la innovacion

[ Diferentes factores contribuyen devolviendo
el modelo tradicional menos apropiado para una eficaz innovacion
frente al fendmeno de globalizacion,

en combinacion con las salientes tecnologicos,
sobre todo las Tecnologias de la Informacion y del Conocimiento.

d Permitieron la conjuncion de varios factores.
= La competicion global creciente,
= El acortamiento de los ciclos de vida de los productos,
= La complejidad de las nuevas tecnologias y del conocimiento,
= El crecimiento de los gastos y de los riesgos vinculados a la innovacion,
= El aumento de la disponibilidad y de la movilidad de los investigadores,

= La disponibilidad del capital-riesgo,
especifico a los proyectos innovadores,



Abrir completamente las puertas
para las generaciones creativas

J La investigacion cientifica produce nuevas ideas y
nuevos medios susceptibles a adaptar los productos de manana,;

O Pero también, no lo olvidemos, los nuevos sistemas educativos y
formativos, adaptados a las exigencias, deberian procurar dotar :
. a las regiones
las competencias necesarias para convertir
estas ideas en bienes y servicios;
. & una gran parte de sus poblaciones activas,
en investigadores, ingenieros y otros ‘talentos’ del futuro;

. a la sociedad entera

en un entorno que fomenta:
. el espiritu empresarial,

. la toma de riesgos,
. la dinamica creativa



La Generacion Creativa

Desde 1992 hasta 2000, en térmi-
nos reales, el PIB de los EE.UU.

S
Finland
Sicen

Netherands
Dermark
K
(Gemany
France
Belgium
Rustia

Hly
Ieland

Spain
Cieege

Portugl

ha incrementado al 36%, mientras
gue la UE ha obtenido solo 19% ,
mientras que los EE.UU.. mantie-
nen el liderazgo mundial en tecno-
logias y atractividad de talentos,
hay muy pocos paises que consi-

| guen tantos activos competitivos
comparables.

Growth in the Euro-Creative Class

Change in Creative Occupations (1995-latest avail, year)

H Datents per milion paople

reland

Metherlands

Sweden

vemae | JRLANDA:
el mayor aumento
(7,6% en empleos
creativos, desde 95)

PORTUGAL
ha registrado un
aumento negativo en

“EUROPE IN THE CREATIVE AGE”

cuento al empleo creativo

Richard Florida & Irene Tinagli - Fév. 2004 =

0% &% 4% 6% &6



Uno nuevo mercado
de la innovacion esta emergiendo

d Como lo sugirid Chesbrough (Berkeley) en 2006,

“when the markets are highly inefficient,
Innovations and intellectual property are typically exchanged
by taking over whole companies or merging with others,

spin-offs and divesture of divisions are other examples”.

0 Uno nuevo mercado de la innovacion esta emergiendo,
donde las impresas actlan cada vez

mas como intermedios de innovacion

0 como principales actores de la transparencia de tecnologia.

“by bringing problem-solution seekers with problem solvers
(Including academia, company, workers, students, retirees)
in a global network’.



Regar los territorios y mejorar
la capacidad de absorcion de las PYMES

@ Comparando las grandes empresas europeas
con las de América,

es sorprendente constatar que los resultados son bastante parecidas
en cuento a los gastos y a los distintos compromisos de 1+D.

@ Sin embargo, en lo que se refiere a las PYMES,

las brechas de grandeza sonde 1 a 3,




% of US Industrial R&D by

Size of Enterprise
4.4 22 5 22 1 | National Science Foundation 2001
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TAMANO DE LAS

FIRMES /M. $ 1997 | 1998 | 1999
MENOS DE 25 2,536 | 3,804 | 5,579 D O
De 25 hasta 49 2,455 | 2,535| 3,824
De 50 hasta 99 3,415 | 5,155 | 5,779 iR
De 100 hasta 249 | 5,907 | 6,622 | 5,707
De 250 hasta 499 | 5,229 | 5,522 | 5,463 |24 %

Al fin de Jlos 1990,

un notable parte del
crecimiento de la I+D
fue liderada por las
mas pequernas PYMES
de los EE.UU.

La mas pequefia categoria
(-25 empleos) logra resultados

similares a empresas qgue son

diez veces mas grandes.

GASTOS DE I+D

por PYMES americanas - $ Mo

Source: NSF 2001
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Del I1+D basico a la competitividad local:
Mantener alargo plazo € dinamismo y la ventaja tecnologica de las regiones

O Iniciativasdeinter -
conexion entre empresas
en Clusters

Animacion y refuerzazo
del 1+D basico

“Comercializacion”
dela ciencia basica

W Audit TechparaPIMESE .~ (o

DesarroNs W Toda valor anadido a
KO- lasPIMES

Regar lasPIMES

locales con € G @ ganiz® Transferi tech
Conocimiento

[
W

U Financiacion publicd
delas Universidades
y labos de investigac.

P Univer sidad/Empresas

) L Accionesdevigiliatech.

& Par ques technol 6gicos Aumentar la y oferta tecnoldgica
Competitividad de

& Subvencidn/exenciones | ~ local & Cooper acion iniciada
> investigacion privada a economia oca por los Centrosde |+D




Regando los territorios y sus PYMES...
Yy mejorando, en especial, su capacidad de absorcion

SMALL SERIAL CREATIVES

- Capacidad de absorcion
A LAl  delasPYMES
la | +D basica
@

Regar las PYMESI|ocales
en Conocimiento
Aumentar ompetitivi dad
de la economia local



2* parte Propagar la creatividad
en la dinamica territorial

% La Creatividad implica también una rapidez de reaccion econémica
frente a la rudeza y agresividad de una competencia globalizada ;

% Para permitir que los territorios reaccionar rapidamente, los Creativos
necesitan, cada vez mas, abrirse a un gran campo de conocimiento

sobre tecnologias cada vez mas complejas
y cada vez mas relacionadas con la Investigacion

< Las PYMES creativas presentan las mejores garantias de repuesta a
esta doble competencia/rendimiento desarrollando

gustos emprendedores y aplicados a la investigacion



Source” Chesbrough, 2003

CLOSED INNOVATION | INNOVACION PROTEGIDA .

INVESTIGACI ONJ| DESARROLLO

LIMITES Y FRONTERAS
DE LA EMPRESA

ivestioacion 0




Tabigues estancas o semipermeables

J Los tabiques de las empresas
- que son habitualmente estancos para protegerse de la competencia -

se transforman en una membrana semipermeable
para facilitar las transformaciones de la innovacion entre
Su proceso interno y todo el medio ambiente exterior:

O Proceso de insercion
internalizacion y integracion de los conocimientos tirados de
los subcontratistas, las universidades y organizaciones de investigacion,
los clientes (particularmente los clientes lideres) y los competidores;

Q Proceso de externalizacion
por aportacion de ideas en el mercado, venta y transmision de
patentes y de derecho de propiedad intelectual y la desmultiplicacion
tecnoldgica (ruega de los redes de PYMES locales).

Q Proceso mixto de flujos de informacion y comunicacion
por combinacion de colaboraciones de proyectos
complementarios y fertilizaciones cruzadas.



OPEN INNOVATION INNOVACION ABIERTA

INVESTIGACION | :| DESARROLLO

> - >

NUEVO
ARCADO

", ‘ :I ' ‘ LIMITES

‘ : DE LA EMPRESA

PROYECTOS DE
INVESTIGACION Q Q Q
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generacl orjm 5 32 generacion
Jeneraelo 42 generacion

Outsourced

L n

A finales del siglo 19 y al principio

20%

15%

10%

5%

del 20, practicamente toda la 1+D

fue conducida por instituciones
xteriores a las impresas.

Importancia de las

redes de innovacio.
i como fuentes de
know how

T~

Edad de oro de laboratorios
de 1+D de la grandes empresas

0%
1900

Equilibrio entre la
I+D externalizada y
la capacidad interna
a la empresa.

/ Ahora al nivel mundial

1920 1940 / 1960 1980 2000

“aproximadamente el 3% de la 1+D es
comprado fuera de la empresa’ - E/IRMA study

Source. European Commission (2005a)
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Las politicas regionales pueden surgir
como un medio tardio pero necesario para

“Impedir que Lisboa lleque a ser sinonimo
de obyetivos fracasados y promesas incumplidas®*”

* Informe Kok, 2005

BENCHMARKING

.. Presenta
indicadores y

i THINK
scavs S BIG AND
comparables SERVATOR | ONG TERM

REGIONAL

“Ground Zerg’ PROSPECTIVA sobre las tendencias evidentes
Punto de partida y senales débiles + extrapolaciones



BENCHLEARNING

Aprender,
intentando adaptar
las buenas practicas
al contexto local:

. Infundir una
dinamica de
socledad
abierta al
aprendizaje

. Fomentar la
identidad,

. Aumentar de
nuevo el nivel
de atraccion
de talentos,

BENCHMARKING

Sinpley pasve)

OESERVATORI®)
REG| ONAILL

DEADLY SINS
HINDERING
INNOVATION
& RENEWAL.:

. DENIAL .

. NOSTALGIA.
. ARROGANCE .

PROSPECTIVA



BENCHLEARNING

BENCHMARKING

Evitar caer en una crisis de Creatividad,
optando luchar por este ‘Futuro deseado.

Mientras que la Prospectiva intenta preparar este futuro,

ROV OCI ONNBIE

PROSPECTIVA

las reflexiones de la Introspectiva
presentan el camino a la inversa,
de un futuro deseable a un presente complejo.

PRE-EMPT
THE FUTURE
XPLORACIC AND
ITERATIVA MASTER
THE PRESENT

| TERSPECTIVA



Generar
UNA TENSION CREATIVA
entre |g2fposicion actual y
e se desea alcanzar

FOMENTO DE en el futuro!

LA IMAGEN Y
LA IDENTIDAD
LOCALES

THINK
EXPILLORACION BIG AND
ITERATIVA LONG TERM

simpley p7 .vo
SlPy P-4 DE EPOCAS Y.

RF 5| ONAL LOCALES Y.
GLOBALES

FOMETO DE LA IMAGEN LOCAL Y
RE-FUNDACION DEL PAISAGE DE LA SOCIEDAD

EXPLORAR Y ‘ACUERDASE DEL FUTURO



Jalones territoriales de Inteligencia

O Lanzamiento de campafas
en favor de los eventos y de
las iniciativas fundamentales;

O Re-activacion del tejido INTELIGENCIA
territorial con Benchlearningy
Iterspectiva... TERRITORIAL
_ J Gestion de contextos societales
-~ . re-fundacion y reestructuracion
FOMENTO P - del paisaje socio-economico,

DE IMAGEN

" EXPLORACION
ITERATIVA DE
CONTEXTOS
Y DE EPOCAS

. re-vitalizacion del mercado de
trabajo local;

] para retener en plan local
los recursos endogenos,
empresas, estudiantes,

O ... pero también para reforzar
la atraccion con respecto a los
recursos exogenos, empresas,
talentos, fondos, turistico, eventos
culturales, congresos de negocios...



como la “fuga de cerebros”
se hizo la ‘circulacion de cerebros”

O Antiguo globalismo: asuntos internacionales implantados en regiones
a salarios bajos y terrenos baratos para servir de
plataformas de exportacion y producir bienes de
gran consumo.

O Nwuevo globalismo: las mejores localizaciones para actividades a
alto valor afnadido y especializadas en alta tecnologia.

H “Entrenched actors, both institutions and firms,
are getting stuck in this innovator’s dilemma.

They can’t see beyond their
own Institutional environment to start doing things differently.

It /s certainly not a lack of capital or skill or technology, but
they are not able to experiment and be flexible and respond.

When regions are not globally connected,
they are probably not succeeding either.”
Anna Lee Saxenian (The European disease)



La “Route 128” y la Silicon Valley

A pesar de la presencia de anchas empresas tecnoldgicas,
de capital-riesgos y una buena universidad, lo que importa
es el flujo de informaciones que pasa por la region.

Al nivel regional, este conduce colectivamente a
una avanzada mas rapida del proceso de innovacion.

 Bostones muy jerarquizado y no saca el circulo de sus instituciones,
mientras que la Silicon Valley es mucho mas fluida y adopte actitud
de abertura favoreciendo muchisimo los intercambios.

O iEl MITy Harvard estaban en sus torres de marfil!

a Al contrario, en la universidad de Stanford
habia un flujo continuo de personas
gue entraban y salian del area.

a Los asalariados de Xeroxiban regularmente
en seminarios y formaciones a Stanford
y vice-versa.



Complejo de Peter Pan
y Torres de marfil

O Los mejores clusters de Europa,
son lugares donde los inventores jamas quieren aumentar,
tanto son felices de sus modestos exitos.

O Sus éxitos sobrevienen a pesar de -y no gracias a -
el sosten del gobierno y de la universidad.

Q Las regiones europeasya gastan mucho en I+Dy educacion superior,
lo mismo que tienen un gran nimero de universidades de alto nivel
con profesores e investigadores que producen papeles excelentes
y son laureas de premio Nobel.

4 El problema es que sus ideas se quedan en los cajones
0 quedan encerradas en las torres de marfil

U Este puede explicarse en parte por
lo hecho de que la innovacion es todavia
percibida como sujeta a los gastos del gobierno en I+D,

a mientras que la parte mas grande se encuentra
ahora en los servicios y los ‘business models’.



Nuevos desafios sobre
preocupaciones de ayer y de hoy

] Crecimiento econémico de /os paises BRIC

[ Politica Europea de cohesion

Inteligencia

) Gastos 7+D in Chindia China y India % I
territorial

d cambio climéatico

) Pérdida de sustancia y de significado de Euro)

Regiones activamente atractivas
por y para la circulacion de

 El capital

La Movinnova
L Los Talentos y

[ Las Ideas



Tool-KIT TO PUT INTO MOTION
LEARNING PROCESS,

Knovvlajge VALIDATION OF NEW IDEAS,
IN ORDER TO FACE WITH

Ideas& SCEPTICISM & RESISTANCE TO

Technologies INNOVATION

PLATFORMS

OF EXCHANGES
WITH INTERNAL
CROSS-FERTILISED,
BUILT UP P. P .
INTER-PERSONAL
RELATIONSHIPS.

e
Advanitage

HUMUS

FOR SHARED STRATEGIES,

MOTIVATION OF ACTORS, IN Man resources
et wo TERMS OF COMMON VALUES R
II;Ich rks : AND COMMON PROJECTS: ilisation of
Xchangeo MOBILISATION Actors and of
Talents

s of Knowledge



cEntonces, donde es
la ventaja regional?

32 Parte

d “Companies, not regions, are competitive.,
So, the question for the government is.: how to attract
many competitive firms?” Pedro Arboleda (Monitor Group)

O Asi, la cuestion que se pone a los gobiernos regionales es saber
como atraer las impresas mas competitivas.

O "Silicon Valley doesn’t have better ideas and isn't smarter
than the rest of the world”, como dice Sergey Brin (Goog/e)

d Pero la Silicon Valley tiene una ventaja incomparable
sobre otras regiones por su capacidad de filtrar las ideas y

de darlas cumplimiento concretamente
en la economia y los mercados.

O Esta magia todavia se produce y permite atraer a personas

"bold, ambitious, determined to scale up and
able to raise money here actually to do it”



c.un mundo plano
o0 un mundo puntados? P 1

The world is spiky’,
Atlantic monthly,
October, 2005

" T 'Y

_ s \ - “In terms of both sheer economic horse
Contrariamente a : J power and cutting-edge innovation,

la difundida idea de ¥ surprisingly few regions truly matter

i

s e mundo,es Rigpo, ' In today'’s global economy ... What's more,
el mundo estéa puntados,

como Richard Florida - " the tallest peaks are growing ever higher,
argumento: while valleys mostly languish.”
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ccudles estan las inversiones
mas importantes y potenciales en 1+D?

EE.UU. EE.UU.
36 % 33 %
UE15 UE15
22 04 17 %

- 2006

Japon

Japon I
17 % @ CHINA ‘ 10 %
China China
5 % 15 %
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Chongging, ciudad china de
32 millones de habitantes,
es también la ciudad mundial

de los MOTOCICLOS

U Los fabricantes de motociclos de Chongqing,

presentan mas de la mitad de la produccion mundial
de motocicletas...

O Todavia mas importante que este cantidad,

especialmente es el modo que los disenadores,
los subcontratistas, los fabricantes de equipos

se conectan para producir en
una nueva dinamica de redes locales. ..



Ben Di Hua Biao znen zu Jian [ ocallised Modularisation

O En lugar de dictar
de modo reglamentado y rigido en el detalle
todas las instrucciones de fabricacion...

U /Jos empresarios principales les piden
a sus subcontratistas improvisar a partir de
de 2 o 3 indicaciones (talla, peso, resistencia).

] Esta nueva gestion de fabricacion
en redes se llama el enfoque de

"Locallised mc

O Permite una reduccion de costes y
un mejoramiento considerable
de la calidad.




Anticipating with moving flews of innovation

U As for Heilongjiang, in Northern China, the poor quality of environment,
a legacy of decades of coal mining and steel production

slow the pace of restructuring

by even discouraging possible foreign investments.

O But, the most environmental problems - contamination of land & ground
water, divers pollutions - yet occur, and threat to ‘suffocate’ all people,
and then, more important, to even suffocate the whole economy...

Heilongjiang instead could anticipate and be creative!

U This Province doesn't start from scratch,
as it could benefit from its huge industrial potential,

In addition to its high valued tertiary education system
and its relevant public policy makers...

U provided shared and open options of eco-development
could be elected to the wider extent.



Either Dust Belt or Green Belt
through Cross-Border Cooperations?

Q Heilongjiang could advocate a strategy of
regional development, specifically focused on:

. an energy system management within
a regional concept of development, as well as

. a full commitment for the industrial & technological autonomy
of China in terms of new energy equipments’ supply.

A huge need for more stringent measures proves to be
adopted in the whole China to curb those threats
and achieve a more balanced soclety.

Q European regions , since they will soon be similarly affected, could
propose to launch a dynamic cooperation for addressing such
globalised concerns for valorisation & industrialisation of cleantechs,

and..  drawing mutual benefits in terms of sustainable development
..and new rising markets



Avoiding Mindless and Short Sighted
Strategies with fast Economic Development

O While Cleantech is a sector receiving increased attention due to

heightened awareness of environmental issues and an appreciation
that business and environmental goals can coexist..

Some networks of cleantech venture capital actors
facilitate access to capital for companies seeking funds.

Their mission is to strengthen
the competitiveness of specific territories,

while developing them into
a world-class centre for

environmental business &
research exploitation with...

mutual learning platforms!



Regions, worldwide
and on both sides
of the world, have
shared & vested
not only could regions catch- interest in such a
up the main economies win-win concept...
of the planet,

Taking into account local needs in terms
of protection of the environment
and sustainable development,

Territories will gain,

by responding to
the “green agenda’,

but

also might then by circulating

they be iIn . capital,

position of . ldeas &

technology- . talents,

223&?:& to make a commitment
. in policies of

leadership in these :

broad & promising fields Territorial Iﬂt@///:qeﬂce

of new technologies. and Smart Movinnova/
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Coupling of non-linear innovation models that:
.,c_’,) . combine technology push and market pull and
Q . Include important feedback effects as well..
A
-
®

ENLARGED S/ FLEWS OF CAPITAL
NET PLUS | N /DEAS & TALENTS

s geEEEsEEEEEEEEEEEnnnn®

SURFING THE TAKE-OFF
OF A MAJOR DEVELOPMENT TREND

. VISION
.AMBITIOUS TARGET SETTING
. GLOBAL APPROACH



/ Acuérdate Jean-Marie ROUSSEAU
- e.a @gmail.com
ael futuro ! Jjeanmarie.a.rousseau

el iMuchas gracias por su atencion!




