
Sólo el más puro espíritu em-
prendedor ha hecho posible que 
un genio de la ingeniería, Carl 
Dietrich, que apenas disponía en 
2006 de los 30.000 dólares del 
Premio MIT-Lemenson, haya 

conseguido hacer realidad su 
gran invención: un avión capaz 
de circular por cualquier carrete-
ra, cuyas alas se pliegan permi-
tiendo así su aparcamiento en el 
garaje particular y que se alimen-

ta de gasolina sin plomo conven-
cional, es decir, que puede ir a la 
misma estación de servicio que 
los demás coches. El Transition 
dispone de todas las autorizacio-
nes para volar en EEUU desde 

2012 y ha experimentado una 
evolución espectacular. INNOVA-
DORES se ha convertido en el 
primer medio de comunicación 
del mundo que entra en el han-
gar de Terrafugia, la empresa de 

Carl Dietrich, alguien con frases 
demoledoras: «Necesitaba con-
vertirme en emprendedor para 
traducir mi invención en algo de 
lo que cualquiera pudiera hacer 
uso». Nada ortodoxo.    PÁGS. 2 Y 3

Bienvenidos al hangar del ‘coche volador’ 
>AERONÁUTICA / INNOVADORES es el primer medio de comunicación del mundo que visita las entrañas de 
Terrafugia, un prodigio de la ingeniería convertido en empresa gracias al más puro espíritu emprendedor

La comunidad científica cada vez 
tiene más claro que es necesario 
crear puentes y vías de comunica-
ción entre diferentes grupos de in-
vestigación para conseguir mejores 
resultados. Esa es la idea que de-
fiende Martha Gray, directora del 
Consorcio Madrid-MIT M+Visión. 
La también profesora e investigado-

ra sostiene que «es necesario que 
las buenas ideas se pongan en co-
mún para conseguir trasladarlas a 
la sociedad». Además, la responsa-
ble defiende los avances tecnológi-
cos que mejoran las investigaciones 
biomédicas y asegura que en el fu-
turo «podremos ver robots operan-
do en un quirófano».         PÁGS. 4 y 5

>LAS CLAVES DE 
Tecnos Ingenieros

La tarea de 
sacar la factura 
energética de la 
«opacidad»     PÁG. 3 

>Ainhoa Goñi 

Mi casa es una jungla 
           PÁGINA 5

>Rafael Navarro 

L       PÁGINA 6

Carl Dietrich, el genio de la ingeniería que fundó Terrafugia, recibe a INNOVADORES junto al ‘Transition II’, la segunda versión del coche volador. / ADOLFO PLASENCIA

El catedrático de Nurología de la 
Escuela de Medicina de Harvard, 
el español Álvaro Pascual-Leone, 
asegura que el liderazgo es «una 
actividad humana ineludible», que 
experimentan desde el director de 
la empresa hasta la empleada de 
la limpieza. Esto implica que se 
trata de una habilidad directamen-

te vinculada al cerebro y dado que 
éstese caracteriza por cambiar 
cuando toma decisiones, Pascual-
Leone cree que la clave para lle-
gar a ser un buen líder está en 
mantenerlo sano. El cerebro sano 
«es esencial para la salud general» 
de cada persona, concluye el in-
vestigador.                     PÁGINA 6

«A largo plazo veremos robots 
operando en los quirófanos» 
>ENTREVISTA / La directora del Consorcio M+Visión, Martha Gray, apuesta 
por ecosistemas que potencian innovaciones que lleguen a la sociedad 
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>CONECTADOS 
Low Festival y PayPal

El ‘wearable’ que 
permite pagar las 
consumiciones en 
los festivales    PÁG. 3

Cerebro sano, 
liderazgo fuerte      
>PERSONAJES ÚNICOS / El neurocientífico 
Pascual-Leone analiza el cerebro del líder

Martha Gray. / SERGIO VALERO
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>UNA RÉPLICA DE TU CÓRNEA

El proyecto europeo Popcorn desarrolla un 
nuevo dispositivo oftálmico no invasivo que va 
a generar un modelo personalizado de la 
córnea. Los médicos podrán determinar el 
estado y el comportamiento biomecánico de la 
córnea de cada paciente. Esta iniciativa 
permitirá detectar de manera temprana 
cualquier anomalía y predecir la evolución la 
córnea, así como su respuesta al tratamiento.

> CHICAGO PREMIA A ANDREU WORLD

LLa firma de mobiliario de diseño con-
temporáneo y de vanguardia Andreu 
World ha sido distinguida con tres 
premios otorgados a las nuevas 
colecciones presentadas en la feria 
de NeoCon, celebrada en Chicago.

> WIFI EN LOS AUTOBUSES

Gowex ha alcanzado un acuerdo con la 
empresa de vehículos turísticos Bist para 
ofrecer conexión WiFi en sus autobuses.  

En una primera fase, el servicio de conexión 
estará disponible en una treintena de 
autobuses de Bist que operan en España y el 
objetivo es la conexión a la flota de autobuses 
en Portugal, Italia, Escocia y Noruega. 

Muchos científicos y médicos sostie-
nen que la televisión y el cine han mi-
tificado su labor. Las probetas y las pi-
petas se mezclan ahora con ordenado-
res, potentes máquinas y millones de 
datos. Pero aunque parece que la so-
ciedad cada vez está más globalizada, 
lo cierto es que muchas investigacio-
nes nunca salen de los cajones por fal-
ta de financiación y, sobre todo, de co-
municación.  

Para crear un caldo de cultivo más 
colaborativo y del cual puedan surgir 
nuevas ideas, la Comunidad de Ma-
drid, a través de la Fundación para el 
Conocimiento madri+d, y el Instituto 
Tecnológico de Massachusetts (MIT) 

han creado el Consorcio Madrid-MIT 
M+Visión. Con esta alianza ambos or-
ganismos buscan reforzar y posicionar 
la imagen de la región como epicentro 
de la investigación biomédica tendien-
do puentes directos alMIT, la cuna de 
la innovación mundial. 

«En España hay un talento increíble, 
tanto en las universidades, como en el 
ámbito médico, en los hospitales y en 
los negocios», explica Martha Gray,  
directora del Consorcio M+Visión y 
profesora J.W. Kieckhefer de Ingenie-
ría Médica y Eléctrica en Harvard-MIT 
Health Science & Technology. Gray se 
ha marcado como objetivo situar en el 
mapa biomédico todos los desarrollos 

que nazcan en la Comunidad de Ma-
drid. «Tanto a las empresas como a los 
investigadores les lleva su tiempo sen-
tirse cómodos para crear un ecosiste-
ma innovador, pero hay una gran 
oportunidad en Madrid para ello», re-
calca. 

Aunque lleva vinculada al mundo de 
la investigación desde muy joven, Gray 
asegura que «sería imposible destacar 
cuál es el ámbito de la investigación por 
el que más destaca España, ya que hay 
muchas líneas interesantes que están 
abiertas ahora mismo».  

La mayoría de la innovación biomé-
dica que rodea a la marca España va li-
gada  a empresas pequeñas o spin offs 

Martha Gray, en una visita reciente a Madrid, en las jornadas del Consorcio Madrid-MIT M+Visión. / REPORTAJE GRÁFICO: SERGIO VALERO

> ENTREVISTA

La directora del Consorcio Madrid-MIT M+Visión apuesta por crear puentes para que los 
investigadores puedan desarrollar un verdadero ecosistema innovador. Por Rubén Folgado

«Veremos robots operando  
a enfermos en un quirófano»

MARTHA GRAY

C
uando abrimos el grifo esperamos 
obtener agua potable. Basta con 
encender el interruptor de la luz 
para que ésta llegue también sin 
problemas a nuestros hogares. Los 

semáforos que nos encontramos de camino al 
trabajo, salidas y llegadas de aviones, trenes... 
todo suele funcionar. No solemos pararnos a 
pensar en las complejas infraestructuras que 
gestionan todo esto, con unos sistemas encarga-
dos de una tarea esencial: supervisar que todo 
funciona correctamente. Éstos son  los sistemas 
SCADA, que a su vez gestionan infraestructu-
ras consideradas críticas como tratamiento de 
aguas, apertura de presas, distribución de elec-
tricidad, nucleares, etc. 

Por otro lado, tenemos que pensar que estos 
sistemas se diseñaron en sus inicios para operar 
de forma aislada, por lo que la única preocupa-
ción hasta hace poco era garantizar su dispo-
nibilidad y asegurar que sólo el personal auto-
rizado tenía acceso físico a ellos. Hasta aquí 
podíamos estar todos más o menos tranquilos. 
Sin embargo, la irrupción de las nuevas tec-
nologías va a alterar significativamente esta di-
námica. Se comienza a integrar ambos mundos, 
con las múltiples posibilidades de negocio que 
ello supone. ¿Hemos analizado previamente el 
riesgo que supone conectar las redes SCADA 
a redes inseguras, como puede considerarse 
internet? Diferentes análisis técnicos corrobo-
ran día a día que no. ¿Qué pasaría si un usua-
rio malintencionado accede a los dispositivos 
que manejan la apertura de compuertas de un 
pantano, el tráfico aéreo, una central nuclear, y 
así una infinidad de escenarios?  La respuesta es 
inmediata, deberíamos estar preocupados. 

INTECO se hace eco de esta situación y li-
dera desde septiembre de 2012 el proyecto SCA-
DA LAB (www.scadalab.eu), una iniciativa pio-
nera que persigue identificar de forma ágil los 
problemas de seguridad críticos que adolecen 
estos sistemas. Este proyecto consiste en el de-
sarrollo de una infraestructura tecnológica inno-
vadora, que permitirá la evaluación de segu-
ridad de infraestructuras críticas de forma remo-
ta. Abarca aspectos clave como la elaboración 
de una metodología propia, implementación 
de un laboratorio y generación automática de in-
formes. En total, involucra a más de 30 pro-
fesionales de seguridad procedentes de cuatro 
países diferentes de la Unión Europea: Hungría, 
Reino Unido, Italia y España. Este tipo de ini-
ciativas son sin duda fundamentales. Cuanto an-
tes identifiquemos los problemas de seguridad 
de este tipo de dispositivos, antes podremos 
poner las medidas de seguridad adecuadas. 

 
Enrique Redondo es coordinador del proyecto eu-
ropeo SCADA LAB

Proyecto  
SCADA LAB
Por Enrique Redondo

LA VENTANA DE
INTECO

EL MUNDO CASTILLA Y LEON INNOVADORES
O.J.D.: 
E.G.M.: 
Tarifa: 
Área: 

Fecha: 
Sección: 
Páginas: 

15425
114000
3234 €
935 cm2 - 110%

13/06/2014
INNOVACION
1,4-5



EL MUNDO / AÑO XXIV / VIERNES 13 DE JUNIO DE 2014 INNOVADORES 5

> HUAWEI VA A SER EUROPEA

La firma tecnológica china Huawei prevé 
contratar a 5.500 empleados en Europa y 
aumentar en más de 1.700 el número de 
trabajadores dedicados a la I+D en los 
próximos cinco años. 

Su director de marketing y estrategia, 
William Xu, dice que «se está transformando 
en una auténtica empresa europea».

> NUEVO MATERIAL PORTUARIO

HHP ha puesto en marcha un labora-
torio de innovación en las instala-
ciones de La Salle Technova, la incu-
badora de startups de base tecno-
lógica que esta universidad tiene en 
Barcelona.

> PROMOVER EL AUTOGAS

Repsol y FinConsum han firmado un 
acuerdo para impulsar en el mercado español 
el AutoGas, el carburante alternativo más 
utilizado en el mundo. El acuerdo permite que 
FinConsum, filial de CaixaBank especializada 
en productos de financiación al consumo, y 
Repsol ofrezcan financiación preferente a los 
clientes de la red de talleres autorizados para 
transformar vehículos a AutoGas. 

N
i tengo animales, ni vivo en un pa-
raíso ignoto, ya me gustaría, pero 
mi casa parece una selva inexplo-
rada en pequeñito. Bueno, más 

que mi casa, mi edificio entero, que me ha 
hecho soñar con ser un tarzán de ciudad.  

Tengo musgo creciendo sobre mi cabeza 
o, para ser más exactos, sobre el techo que 
cubre mi cabeza, porque resido en un edifi-
cio vivo de verdad. Está hecho de hormigón 
biológico que permite el crecimiento de hon-
gos, líquenes, musgos y microalgas.   

No se puede saltar de rama en rama, por-
que la altura de los organismos que genera 
no lo permite, evidentemente, pero sí permi-
te mejoras térmicas, absorbe CO2,  y capta 
radiación solar. Un sistema de varias capas 
consigue además acumular el agua de la llu-
via y, a la vez, expulsar la humedad. Eviden-
temente, aporta diseño y una estética inte-
gradora, que permitiría que edificios así se 
pudiesen construir rodeados de plantas y 
pasasen inadvertidos, o que resultasen me-
nos agresivos estéticamente, o incluso como 
camuflaje, en zonas de árboles, o montes. 

Tener esta casa es como ver el cuadro El 
viñedo rojo de Van Gogh en movimiento. Es-
te cuadro, será que da buena suerte, fue una 
de las pocas pinturas vendidas en vida del 
artista neerlandés. El trabajo en el laborato-
rio ha sido intenso y tan fructífero como esa 
pintura: han modificado el pH del hormigón 
para hacerlo más poroso y rugoso; la base 
perfecta para nuestra cobertura natural. 

En estos edificios se puede observar el pa-
so de las estaciones como quien mira un 
campo de tulipanes o los cerezos en flor, 
además de que, como ya hay vegetación, se 
evita la descorazonadora invasión de otros 
organismos cuyas raíces podrían dañar el 
material de base.  

¿En qué se diferencia de un jardín verti-
cal? En todo, porque no hay estructuras que 
sostengan un entramado de enredaderas y 
jardineras, sino que esa naturaleza crece di-
rectamente en el hormigón.  

Actualmente se trabaja además en au-
mentar la rapidez de la colonización de es-
tos líquenes y compañía, reduciendo esta 
fantástica invasión de todo el edificio a me-
nos de un año. 

Este edificio es un sueño, el mío, pero los 
materiales son tan auténticos como que es-
ta idea salió de un laboratorio de la Univer-
sidad Politécnica de Cataluña y ahora está 
esperando inversores. Interés genera ¿No es 
cierto? 

Mi casa es una 
jungla

> LABORATORIO 
‘MADE IN SPAIN’ 

Ainhoa   
Goñi

de organismos oficiales, como universi-
dades o centros de investigación que 
suelen reunirse en incubadoras.  

En este sentido, la directora del Con-
sorcio M+Visión considera de vital im-
portancia la involucración de 
las grandes empresas y los or-
ganismos oficiales para crear 
una verdadera red del conoci-
miento biomédico. «Este tipo de 
instituciones también tienen la 
misión de crear un gran ecosis-
tema para poder seguir inno-
vando, porque es necesario pa-
ra la sociedad. Nuestro consor-
cio quiere catalizar la 
innovación y hacerla llegar a la 
sociedad», agrega Gray. 

El Consorcio Madrid-MIT 
M+Visión está formado por lí-
deres en ciencia, medicina, in-
geniería, empresas y sector pú-
blico. Esta condición multidisplinar 
persigue que las grandes ideas surjan 
gracias a la colaboración de los mejores 
investigadores de la zona. «Lo que ne-
cesitamos y queremos es atraer el ta-
lento porque consideramos que las bue-
nas ideas surgen cuando se pone cono-
cimiento en común», asegura Gray. 
«Para ser más competitivos, lo único 
que podemos hacer es colaborar más, 
ese es el secreto», añade. 

En muchas ocasiones parece que los 
avances biomédicos siguen un ritmo 
más lento que otras disciplinas, como 
las telecomunicaciones o el mundo de 
la alimentación, entre otras. Las estric-

tas normativas y la necesidad de tener 
resultados fiables hacen que algunos 
hallazgos tarden más tiempo en ser 
trasladados a la sociedad. «El principal 
reto al que nos enfrentamos es cómo 
aumentar la contribución de las inves-

tigaciones al mundo real. En el mundo 
de la biomedicina, los descubrimientos 
no son ni mejores ni peores que en 
otros sectores, pero sí que tardan más 
tiempo en tener un mercado real», sus-
cribe la responsable de M+Visión. 

Precisamente, las sinergias 
que encuentra la biomedicina 
con otras áreas del conoci-
miento hace que muchos nue-
vos hallazgos vayan de la ma-
no. «Los grandes avances en la 
tecnología ayudan a la biome-
dicina. Por ejemplo, el big data 
es una puerta abierta que nadie 
podía haber imaginado hace 10 
o 15 años. Y hay muchos más 
avances que están ayudando a 
que podamos seguir investi-
gando nuevas posibilidades», 
sostiene Gray. Aún así, la res-
ponsable subraya que «si no 
estás muy convencido de que 

puedes conseguir algo, no lo lograrás. 
Es necesario el cambio de mentalidad y 
no temer equivocarse».  

Parece que todavía faltan décadas pa-
ra que los cirujanos puedan ser sustitui-
dos por una máquina, pero la robótica 
y la inteligencia artificial son dos de las 
disciplinas que están contribuyendo a 
que los hospitales y los laboratorios se 
conviertan en instalaciones totalmente 
automatizadas. «Ahora mismo ya se 
usan robots para realizar algunas accio-
nes en las intervenciones que necesitan 
más precisión. Pero a largo plazo, po-
dremos ver robots operando en los qui-
rófanos», concluye convencida Gray.

««Avances de la tecnología, 
como el ‘big data’, ayudan  
a ampliar los conocimientos 
sobre la biomedicina»

El Consorcio Madrid-MIT M+Vi-
sión es una de las mejores pruebas 
de los resultados que puede 
obtener la colaboración entre 
diferentes organismos de investi-
gación. Desde su creación en 2010, 
el organismo ha desarrollado 
múltiples actividades que han 
desembocado en ocho solicitudes 
de patentes nacionales, varios 
acuerdos de titularidad y múltiples 
reconocimientos. Iniciativas como 
el programa Horizonte 2020 de la 
Comisión Europea persiguen 
animar este tipo de colaboraciones, 
pero la financiación no es lo único 
importante. «Al final del día no 
sólo es importante el dinero, sino si 
has creado también una cultura 
necesaria para animar la innova-
ción», explica Martha Gray, 
investigadora y directora del 
Consorcio M+Visión. La responsa-
ble asegura que «es necesario 

cambiar la manera de pensar a la 
hora de innovar. Lo que realmente 
es importante es saber si puedes 
integrar en la sociedad los avances 
que se consiguen con la colabora-
ción de los investigadores de 
diferentes laboratorios. El dinero 
ayuda pero tiene que haber una 
comunidad que pueda usarlo 
correctamente», agrega. 
El consorcio, que cuenta con el 
apoyo de instituciones tan relevan-
tes como el CSIC, el CNIO o las 
universidades Rey Juan Carlos y 
Politécnica de Madrid, realiza 
diversos eventos para unir a 
expertos en biomedicina, como la 
conferencia sobre innovación 
celebrada en junio en la capital. 
Cuenta también con un programa 
de becas y programas de mento-
ring para crear un caldo de cultivo 
ligado a la investigación más 
puntera.

Una alianza estratégica

RESULTADOS

Detalle de las manos de Martha Gray.

«Para ser más competitivos, 
hay que colaborar, porque 
las grandes ideas surgen 
cuando se ponen en común»
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