ELABORACION DEL IV PRICIT 2004-2007
Infraestructura para la |+D+|

CONCLUSIONES DEL GRUPO DE TRABAJO
PRESENTACION

Las lineas que aparecen a continuacion sobre Infraestructura dentro del
disefio del IV Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion
Tecnologica de la Comunidad de Madrid, (IV PRICIT), corresponden a las
reuniones celebradas por el Grupo de Trabajo sobre “Infraestructura de [+D+i”
celebradas los dias 1 de Abril y 19 de Mayo de 2003, con el intermedio de las
aportaciones a un foro virtual creado para este fin. De este trabajo han surgido
las conclusiones que se adjuntan.

La composicion del Grupo de Trabajo sobre Infraestructuras ha recogido
diferentes sensibilidades, experiencias y procedencias, tanto de centros de la
Comunidad de Madrid, (CM), como de fuera de ella: Julio Alvarez-Builla,
Catedratico de Quimica Organica de la Universidad de Alcala y Director de la
Planta Piloto de Quimica Fina, que ha actuado como coordinador del grupo;
Roberto Carballo, Director del Centro Superior de Estudios de Gestidon de la
UCM; Jaime del Castillo, Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad
del Pais Vasco; Carlos Delgado Kloos, Catedratico de Ingenieria Telematica de
la Universidad Carlos lll; Monica Garcia Aguilar, Delegada de la Agencia de
Acreditacion en Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica; Angel
Garcia de la Chica, responsable del Parque Tecnologico de Alcala de Henares;
Francisco Aparicio, Catedratico de la UPM vy Director del INSIA; J. Javier
Garcia Sanz, profesor Titular de Fisica de la Materia Condensada de la UNED;
Andrés Loépez Mirdn, director del Centro de Apoyo Tecnologico de la
Universidad Rey Juan Carlos; Luis Puebla , Director del C.A.l. de Microscopia
de la UCM; Pedro Ojeda Garcia, Jefe del Servicio de Coordinacion
Institucional del CSIC en la CM; J. Carlos Rodriguez Ubis, Profesor Titular de
Quimica Organica y Director del Servicio Interdepartamental de Investigaciéon
de la UAM; Jose M2 Sanz Martinez, Catedratico de Fisica Aplicada y
Vicerrector de Infraestructura y Promocién Tecnoldgica de la UAM; J. Antonio
Urrutia, investigador del Centro Tecnolégico Labein, asi como Pedro Alonso,
Emilio Fernandez Galiano y Sara Alfonso por parte de la Direccion General de
Investigacion de la Consejeria de Educacion de la CM. A todos ellos hay que
agradecer su contribuciéon a este documento.

Si hubiese de resumir las conclusiones de las jornadas de trabajo, en
relacion a las infraestructuras cientificas de la Comunidad de Madrid, habria
que indicar sobre todas la idea de que Madrid es una regién uniprovincial, de
pequefo tamafno, pero con gran poblacién, donde se asienta una concentracion
de Universidades, entre las que estan las mas grandes de nuestro pais, y una
acumulacion de centros de investigacion, una gran parte de ellos



pertenecientes al CSIC, asi como otros diversos organismos publicos de
investigacion (OPIs). Adicionalmente, las caracteristicas de la regién han
facilitado el establecimiento de empresas de alta tecnologia, que son a la vez
generadoras de innovacién y usuarias de las infraestructuras tecnoldgicas
existentes. Todo ello configura la region como el area con mas alta densidad de
investigadores del estado y una de las mas importantes europeas, en cuanto al
peso que representan las actividades de |+D+i en porcentaje de PIB regional.
Todo este conjunto de circunstancias hace que, a lo largo y ancho de la CM,
estén disponibles laboratorios con infraestructuras cientificas de tamafo medio,
cercanas a los usuarios y disponibles para su uso compartido.

Por todas las caracteristicas anteriores, Madrid es una region en la que
puede sacarse un enorme partido al uso compartido de las infraestructuras
existentes, tanto por los investigadores de centros oficiales, como por los del
sector privado, por lo que parece prioritario el reforzamiento de la red de
infraestructuras —Red Virtual de Laboratorios- con un marchamo de calidad, y
con unas herramientas de coordinacién, planificacion y mejora que permitan el
maximo de eficacia. Como parte de esta red, se han estudiado iniciativas para
la mejora de la calidad y de la gestién, asi como el apoyo a iniciativas
horizontales, como la red telematica o la del consorcio de bibliotecas ya
existente.

A su vez, un Comité de Infraestructuras deberia planificar, mejorar los
servicios de la red, y supervisar su funcionamiento, disefiando las adiciones a
la red y la captacion de infraestructuras de gran tamafo, que estarian
justificadas dada la gran concentracion de investigadores en el ambito regional.
Este Comité tendria también entre sus funciones la coordinacién con y entre los
parques cientifico-tecnoldgicos presentes o en desarrollo en la regién.

De todo lo propuesto es de esperar, no solo una mejora de la calidad y
eficiencia del sistema regional de [+D+i, sin6 un apoyo decidido al sector
empresarial de alta tecnologia, de gran importancia en nuestro entorno. Estos
dos objetivos combinados deben asegurar, por una parte, la continuidad del
esfuerzo inversor de la sociedad en ciencia y tecnologia, y por otra, mostrar los
frutos econdmicos que en una sociedad moderna se derivan de este esfuerzo.
Y que todo ello, esperamos, contribuya a la mejora de la consideracion social
de la ciencia en nuestro pais, que bien lo necesita.

A continuacion se exponen las propuestas y conclusiones que en
relacion con las Infraestructuras para la 1+D+i en la Comunidad de Madrid , el
Grupo de Trabajo , constituido al efecto, considera que deberian ser tenidas en
cuenta en la formulacion del IV Plan regional de Investigacion Cientifica e
Innovacion Tecnoldgica (IV PRICIT).



ELABORACION DEL IV PRICIT 2004-2007
Infraestructura para la |+D+|

CONCLUSIONES DEL GRUPO DE TRABAJO
PROPUESTAS

. Crear un Comité de Infraestructuras de la Comunidad de
Madrid

. Hacer mas activa y real la Red Virtual de laboratorios ya
existente en la CM, anadiendo el resto de centros de
investigacién

. Impulsar la introduccion de nuevas herramientas de mejora
de la calidad en las infraestructuras I1+D+i y su gestidn

. Elaborar y proyectar una politica de comunicaciéon de
MADRID

. Incentivar las infraestructuras de uso compartido
. Favorecer la financiacion global y especifica (equipos,
organizacion, personal), coordinandose con las politicas de

personal de las instituciones

. Apoyar la captacion y financiacion de grandes
infraestructuras

. Favorecer y obligar a la coordinacion de parques cientifico-
tecnolégicos

. Apoyar la iniciativa del consorcio Madrono, consiguiendo
mejores servicios para la investigacion

10.Consolidar y ampliar la red telematica ya en marcha, y

extenderla a todo el ambito de la investigacion de la CM

11.Elaborar los mapas de recursos de infraestructuras, en

colaboracion con otras instituciones



ELABORACION DEL IV PRICIT 2004-2007
Infraestructura para la |+D+|

CONCLUSIONES DEL GRUPO DE TRABAJO
DETALLE DE LAS PROPUESTAS

. Crear un Comité de Infraestructuras de la Comunidad de Madrid

Mision del Comité: Deteccion de necesidades de infraestructura cientifica de
la CM, a todos los niveles (parques, centros de innovacion, centros mixtos,
laboratorios, etc.) con vision estratégica. Animar la red. Responsable de la
red de laboratorios, admision de nuevos miembros

- Racionalizar el tejido y la utlizacion de las infraestructuras,
particularmente las grandes instalaciones (y que disponga de
informacion necesaria para orientar)

Proyectar una imagen comun, y promocionarla conjuntamente ante la
Unién Europea

Favorecer las sinergias entre equipos

Supervisar que los planes de explotacion se cumplan

Coordinar las herramientas para una red activa

Establecer criterios de calidad y certificacion, lanzando herramientas
comunes

Captar activamente grandes infraestructuras

Definir politicas dirigidas a generar servicios a las empresas de la CM
Estudio y puesta en marcha de estructuras intermedias de apoyo a la
innovacion
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Composicion: Comité independiente, con expertos reconocidos y
representacion de las instituciones. Los miembros deben conocer la
realidad de los centros de investigacion. Rotacion de los miembros. Deberia
actuar como o6rgano consultivo, pero también deberia disponer de los
mecanismos para poder actuar como O&rgano ejecutivo: que pueda
programar y decidir; por lo que éste ultimo deberia ser un 6rgano
administrativo con personal de diferentes consejerias de la CM. Decision de
composicién: Direccion General de Investigacion y otros centros
administrativos de la CM.

Iniciativa_inicial: Benchmarking de redes de infraestructuras en otras
regiones europeas, por ejemplo, entre otras, las definidas por la Unidn
Europea como las 22 regiones de Excelencia, entre las cuales esta incluida
la propia CM (ver http://www.cordis.lu/paxis/src/reg_ex.htm).

. Hacer mas activa y real la Red Virtual de laboratorios ya existente en la

CM, anadiendo el resto de centros de investigacion



La Red de Laboratorios, como organizacion fisica, deberia :

Definir criterios basicos de pertenencia a la red.

Contribuir a la mejora de los laboratorios integrados, prestando servicios
con una oferta activa para los clientes respectivos.

Y en consecuencia, aportar valor a los centros de investigacion, para
estimular que se integren en la red.

El conocimiento y difusion de las posibilidades de ensayo o calibracion de
los laboratorios de Organismos Publicos de Investigacion posibilitara:

- Facilitar una base de datos actualizada y mantenida de la red de
laboratorios dentro del Centro Virtual de Apoyo a la Innovacién madri+d.
Reforzar y ampliar la red de laboratorios

Organizar Jornadas de difusién

Tener una activa presencia en los foros relacionados con acreditacion,
ensayos, normativas, reglamentos, etc.
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La Red de Laboratorios como marca de Calidad implicara que:

- Los laboratorios que pertenecen a la red deberan cumplir unos
requisitos minimos que permitan garantizar una calidad de servicio a los
usuarios que acudan a ellos.

Podran ponerse en marcha servicios de asistencia a los laboratorios a fin de

contribuir a mejorar la organizacion de los mismos, para facilitar su puesta a

disposicion de las necesidades productivas y sociales de la region:

- Asesorar a los laboratorios de la red en las preguntas que puedan surgir
asociadas a los sistemas de gestién de la calidad y los procesos de
acreditacion correspondientes.

- Procurarles determinados servicios mediante la figura de "asesor de
cabecera"

Contribuir a que se comparta el conocimiento de los miembros de la red:

- Moderar foros técnicos dependientes de la red de laboratorios.

Impulsar la introduccion de nuevas herramientas de mejora de la
calidad en las infraestructuras I+D+i y su gestion

Mejorar la formacion y cualificacion: Organizar cursos y jornadas
Completar la formacion del investigador y del becario:

- Gestion de Calidad

- Gestion del Laboratorio

- Gestion de Proyectos de Investigacion

- Gestion de Ventas

- Trabajo en grupo y resolucién de conflictos

Redes de Innovacién, entre grupos, instituciones y laboratorios.
Cuaderno de laboratorio

Software de Gestion de Infraestructuras (p.e. aprovisionamientos)

Elaborar y proyectar una politica de comunicacién de MADRID:

EN SI MISMO como un polo (METROPOLI ) tecnolégico
De las infraestructuras de investigacion existentes en la CM



5.

Y en particular de la Red de Laboratorios, con acciones como las
siguientes:

Marca madrimasd

Oferta especifica y conjunta de todos los centros, por sectores de actividad
(Jornadas técnicas/empresariales)

Cursos de formacién internos, y abiertos a potenciales clientes

Gestion del conocimiento: abrirse al mercado

Incentivar las infraestructuras de uso compartido

Se fomentaran las infraestructuras de investigacion de uso compartido,
apoyando: iniciativas de centros mixtos, planes de explotacién conjuntos,
proyectos conjuntos.. etc.

Procurando la coordinacion de la financiacion de la C.M. con otras

financiaciones

Considerando el plan de explotacién/viabilidad como requisito

imprescindible para las ayudas

- Que asegure sobre todo el coste de explotacién, teniendo en cuenta las
necesidades de personal, siguiendo un modelo “contrato-programa”, y
que la obtencion de los recursos esté condicionada a su cumplimento.

- Estableciendo mecanismos para el seguimiento del plan de viabilidad,
por parte de la Administracion, introduciendo clausulas en el programa
contrato, con indicadores concretos.

Rentabilizando las grandes infraestructuras mediante el uso comun por los

centros de investigacion

Se trabajara en los laboratorios de la Red, siempre con costes totales, y

teniendo en cuenta el conjunto de los resultados esperados (ingresos de

empresas, mejoras docentes, conocimiento, seguir con ciertos

programas,...)

Se proveeran los mecanismos adecuados para realizar evaluaciéon y

seguimiento de la infraestructuras.

Favorecer la financiacion global y especifica (equipos, organizacion,
personal) coordinandose con las politicas de personal de las
instituciones

Mantener la estructura: equipos + organizacion + personal, afadiendo el
apartado de “herramientas”

Coordinar la financiacion con las politicas de personal de las instituciones
(por ejemplo, transformar el PAS en personal de apoyo)

Diferenciar la figura del técnico de la del becario

Clarificar su figura, teniendo en cuenta que es una figura valiosa, siempre
que suponga un valor afadido para el joven en cuanto a formacion, y que
esté limitada en tiempo.

Apoyar la captacion y financiacion de grandes infraestructuras



Dando juego al Comité de Infraestructuras, para que proponga la
priorizacion / distribucion de la financiacion.

Adoptando una politica activa —dada la gran concentracion de
investigadores en la region- de captacion de grandes infraestructuras
Nacionales y Europeas.

Favorecer y obligar a la coordinacion de parques cientifico-
tecnolégicos

Actualmente hay varias iniciativas relacionadas con parques cientificos y
tecnolégicos en curso de desarrollo en la CM. Se considera de especial
relevancia la necesidad y la obligacion de coordinacion de las diferentes
iniciativas por parte de la Comunidad de Madrid.

Coordinacion en todo tipo de aspectos: financiacion, especializacion,
participacion real de OPI's, Universidades, etc.

Estudio de la sostenibilidad econdmica, financiera, tecnoldgica vy
empresarial.

El Comité de Infraestructuras deberia participar, -y podria ser el instrumento
principal- en dicha coordinacion.

Como ejemplo, apoyar la iniciativa del consorcio Madroio,
consiguiendo mejores servicios para la investigacion.

Aprovechar la tendencia a transformar las Bibliotecas en Centros de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion, favoreciendo su integracion
y funcionamiento coordinado, como una infraestructura fundamental para la
[+D+i.

10.Consolidar y ampliar la red telematica de alta velocidad ya en marcha,

1.

y extenderla en el ambito de la investigacion de la CM.

Estudiar la viabilidad de incluir en la red un centro de supercomputacion
(servicio de simulacion, etc...)

Promover su utilizacion para la cooperacion en investigacion.

Promover el uso en la red de alta velocidad de herramientas y bases de
datos compartidas.

Elaborar los mapas de recursos de investigacion de la Comunidad de
Madrid: infraestructuras, grupos e investigadores... etc.,, en
colaboracion con otras instituciones



