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DIMENSIONES 
AUTOR 

ENFOQUE AGENTES COMPLEMENTARIEDAD 
OBJETIVOS DURACIÓN ESPACIO PAPEL TIC 

Davidow y Malone 
(1992) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas 

por un agente central -- -- Integración 
conocimientos 

Byrne (1993); Byrne 
et al. (1993) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas 

pero sin un agente central Temporal -- Integración 
conocimientos 

Fernández Calvo 
(1994) Externo Empresas independientes Objetivos comunes Temporal -- Integración 

conocimientos 

Vickery (1994) Mixto 
Individuos 

Grupos de trabajo 
Empresas independientes 

Reducir costes 
Compartir recursos Temporal -- -- 

Coyle y Schnarr 
(1995) Externo Empresas independientes Objetivos comunes Temporal -- Integración 

conocimientos 
Goldman et al. (1995) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Temporal -- -- 

McDonald (1995) Interno Individuos Integrar conocimientos 
complementarios -- -- -- 

(1995) Interno 
Unidades organizativas de 

una misma empresa 
Grupos de trabajo 

-- -- Dispersión geográfica 
Coordinación de 

actividades 
productivas Skyrme  

(1998) Mixto Individuos 
Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Temporal/permanente --- Integración 

conocimientos 

Preiss et al. (1996) Interno Unidades organizativas de 
una misma empresa 

Integrar conocimientos 
complementarios -- -- -- 

Erben y Gerstein 
(1997) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas 

por un agente central Temporal -- Integración 
conocimientos 

Gallegos y Powell 
(1997) 

Powell y Gallegos 
(1998) 

Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas 
pero sin un agente central Temporal Dispersión/concentració

n geográfica -- 

Jansen et al. (1997) Mixto 
Individuos 

Grupos de trabajo 
Empresas independientes 

Objetivos comunes -- Dispersión geográfica Integración 
conocimientos 

Sieber (1997) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Temporal/permanente Dispersión/concentració
n geográfica 

Integración 
conocimientos 

Travica (1997) Mixto 
Individuos 

Grupos de trabajo 
Empresas independientes 

-- Temporal/permanente Dispersión geográfica Integración 
conocimientos 



. 

 
DIMENSIONES 

AUTOR 
ENFOQUE AGENTES COMPLEMENTARIEDAD 

OBJETIVOS DURACIÓN ESPACIO PAPEL TIC 

Amberg y 
Zimmermann (1998) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Temporal -- -- 

Bultje y van Wijk 
(1998) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Semi-estables Dispersión geográfica Integración 

conocimientos 

Christie y Levary 
(1998) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Temporal Dispersión geográfica -- 

Gebauer y Segev 
(1998) -- Entidades organizativas Reducir costes 

Compartir recursos Temporal Dispersión geográfica -- 

Jägers et al. (1998) Mixto 
Individuos 

Grupos de trabajo 
Empresas independientes 

Cadenas de valor interrelacionadas 
pero sin un agente central -- Dispersión geográfica Integración 

conocimientos 

Schertler (1998) Externo Empresas independientes 
pequeñas Cadenas de valor interrelacionadas Permanente -- Integración 

conocimientos 

Shao et al. (1998) Mixto 
Individuos 

Grupos de trabajo 
Empresas independientes 

Objetivos comunes Temporal/permanente Dispersión geográfica Integración 
conocimientos 

Van Aken et al. 
(1998) Externo Empresas independientes -- -- -- -- 

DeSanctis y Monge 
(1999) -- Entidades organizativas -- Temporal Dispersión geográfica Integración de 

conocimientos 

Wassenaar (1999) Mixto Empresas dependientes o 
independientes Cadenas de valor interrelacionadas Semi-permanente Dispersión geográfica Integración de 

conocimientos 
Criado Fernández 

(2001)  Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas 
por un agente central Temporal Dispersión geográfica Integración de 

conocimientos 
Saabeel et al. (2002) Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Temporal -- -- 
Fernández Monroy 

(2003)  Externo Empresas independientes Cadenas de valor interrelacionadas Temporal -- Integración de 
conocimientos 

 
Fuente: Elaboración propia 
 
 

Figura 2.- Principales aportaciones al concepto de virtualidad empresarial (continuación) 


