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El	desajuste	educativo
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España	es	de	los	países	con	mayor	nivel	de	trabajadores	con	
sobrecualificación
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Problemas	de	contratación
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…pero	la	falta	de	competencias	/	habilidades	de	los	graduados	no
parece	ser	el	principal	problema	para	los	empleadores
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El	reto	de	las	Universidades
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Se	demanda	una	mayor	adecuación de	las	enseñanzas	a	la	
realidad	laboral…
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El	puzle a	resolver
La	situación	actual:

- Altos	niveles	de	sobreeducación en	
términos	de	cualificaciones	(¿y	
competencias?)

- La	falta	de	competencias	de	los	
universitarios	no es	el	principal	problema de	
contratación	para	los	empleadores

- Necesidad	de	mayor	adecuación entre	la	
formación y	las	demandas de	los	
empleadores
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El	estudio	previo
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Elementos	del	estudio

Visión	completa	de	la	oferta y	demanda de	empleo	
◦ Demandas	de	los	empleadores	
◦ Competencias	de	los	universitarios
◦ El	papel	de	las	Universidades	en	esa	relación
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Enfoque	europeo
◦ Titulados	/	competencias
◦ Empleadores	
◦ Mercado	laboral

Revisión y	análisis ad	hoc
◦ Revisión	sistemática	y	análisis	de	estudios	e	informes	previos
◦ Análisis	ad	hoc	
◦ Survey of	Skills,	PIAAC	- OECD
◦ Encuesta	de	inserción	laboral	de	titulados	universitarios	- INE



Contenido

1.	Las	competencias	más	demandadas	en	los	graduados
- Visión	de	graduados	y	empleadores
- Competencias	cognitivas	e	instrumentales

2.	¿Están	bien	preparados	los	titulados	para	las	demandas	del	
mercado	laboral?
- Satisfacción	de	los	empleadores
- Carencias	identificadas

3.	Discusión y	propuestas
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Las	competencias	más	
demandadas	en	los	
graduados
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Visión	de	los	graduados
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Fuente:	elaboración	 propia	a	partir	de	varios	estudios	 con	respuestas	de	universitarios.



Visión	de	los	empleadores
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Entrevistas	con	empleadores
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Actitudes	personales y	la	predisposición	hacia	el	trabajo

“que	tengan	iniciativa”

“que	tenga	desparpajo,	que	sea	despierto”

“que	sepa	resolver,	que	funcione”	

Habilidades	para	relacionarse	con	los	demás	

“que	sepa	relacionarse	con	la	gente”

“con	capacidad	de	trabajar	en	equipo	y	de	no	crear	conflictos”

“que	sepa	adecuarse	a	situaciones”

“de	un	carácter	que	no	sea	difícil”	
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Ejemplos	de	ofertas	de	
trabajo	para	universitarios
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Importancia	de	lo	no	cognitivo
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Al	80%	de	los	universitarios	que	trabajan	su	manera	de	ser* les	ha	ayudado	
mucho	o	bastante	para	conseguir	su	empleo

*	Personalidad,	habilidades	sociales,	comunicación	o	capacidad	de	trabajar	en	grupo	



Empleadores europeos

Muchas	coincidencias en	las	competencias	de	los	universitarios	valoradas	por	los	
empleadores	europeos
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Competencias	clave
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Alta	coincidencia en	la	visión	de	graduados	y	empleadores

Las	más	mencionadas:

- Trabajo	en	equipo

- Responsabilidad

- Capacidad	de	aprendizaje

- Adaptación	a	los	cambios	/adaptabilidad

Elementos	centrales

- Más	allá	de	lo	cognitivo												- Aprendizaje	continuo



¿Están	bien	preparados	
para	las	demandas	del	
mercado	laboral?
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Competencias	mejor	valoradas
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Satisfacción de	empleadores	
europeos

En	general	satisfacción	alta.	Más	del	80%	de	los	empleadores	están	muy	o	
bastante	satisfechos	con	la	mayoría	de	competencias
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Los	idiomas	extranjeros,	la	asignatura	pendiente.
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Carencias identificadas
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Discusión	y
propuestas
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¿Hay	demasiados	universitarios…?
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¿…o	faltan
puestos para	
universitarios?
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¿Les	faltan competencias a	
los universitarios?	

	

	Los	empleadores	están	razonablemente	satisfechos

	

	Pero	hay	margen	de	mejora

	 Idiomas	extranjeros	

	 Resolución	de	problemas

	 Aplicación	práctica	de	los	contenidos	teóricos
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¿Los	Ltulos	no	reflejan	las	
competencias?	

	La	mitad	de	los	
universitarios	
sobrecualificados	
tienen	en	realidad	un	
nivel	de	competencias	
inferior	al	que	se	
esperaría
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Distinción	entre	“aparente”	y	“genuinamente”	sobrecualificados (Chevalier,	2013)



¿Falta un	entorno empresarial
favorable	a	la	innovación?

	 En	España	hay	niveles	bajos	de	uso	de	habilidades	de	procesamiento	de	
información	(information-	processing	skills)	en	el	puesto	de	trabajo	(OECD,	
2016)	

	 Importancia	del	tamaño	empresarial:	las	grandes	empresas	como	referente
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Recomendaciones	y	
propuestas

	Aumentar	el	contenido	práctico	durante	la	
formación	universitaria	
	
	Desarrollo	de	un	entorno	empresarial	
innovador	
	
	Formación	a	lo	largo	de	la	vida	
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