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=<KD9/,$16$/.6/;18.A

Y14<D16Z$G6$13$D,;/.$213$[\Q.$5681;6,/9.6,3$21$3,$V<KD9/,]$/131@;,2.$13$,Q.$?,4,2.!$41$0,$14/;98.$I$?<148.$16$14/16,$16$T,L6!$<6,$0948.;9,$
21$3,$8,@3,$?1;9P29/,$21$3.4$131D168.4$168;181692,$I$,D16,$/.D.$710K/<3.$?,;,$297<3:,;$3,$/.68;9@</9P6$21$,3:<6.4$9671489:,2.;14$,3$214,;;.33.$
21$3,$/916/9,!$21$3,$=<KD9/,$16$/.6/;18.A

N,3,@;,4$/3,71Z$\Q.$5681;6,/9.6,3$21$3,$V<KD9/,!$8,@3,$?1;9P29/,!$131D168.$=<KD9/.!$81,8;.!$6./01$9671489:,2.;14A$

\@48;,/8Z$56$801$/.681O8$.J$801$[5681;6,89.6,3$ 1̂,;$.J$_01D948;I]$/131@;,812$3,48$I1,;!$,6$1681;8,9696:$?3,I$,@.<8$801$0948.;I$.J$801$?1;9.29/$
8,@31$.J$801$131D1684$0,4$@116$`;98816$,62$?<8$.6$48,:1$96$T,L6$"G4?,Q,#!$,4$,$7109/31$J.;$@;96:$8.$39:08$801$/.68;9@<89.6$.J$4.D1$;141,;/01;4$
8.$801$21713.?D168$.J$4/916/1!$/01D948;I$96$?,;89/<3,;A

a1I`.;24Z$5681;6,89.6,3$̂ 1,;$.J$_01D948;I!$?1;9.29/$8,@31!$/01D9/,3$131D168!$?1;J.;D,6/1!$;141,;/01;4$69:08A$

8-9+(0!$:$_,;813$ 1298,2.$?,;,$13$2K,$213$ 148;16.!$R*$21$ 41?891D@;1$
21$RF%%A

-./&0123.4"$56$02$%&'(.32

;:!<0(,104!%&9(0-&
X1?,;8,D168.$21$V<KD9/,$56.;:E69/,$I$b;:E69/,A$$
S,/<38,2$21$_916/9,4$GO?1;9D168,314!$c*C&)dA
_,D?<4$+,4$+,:<6933,4$4e6!$R*Ff%$g6971;492,2$21$T,L6A

_C1Z$,D,;/0,3h<H,16A14

=3,-5-*)>!"?@#"@"#$":!;,36'0*)>!$A@#B@"#$":

i789:.8$;63;<8$&"<8$706(6"9<8j$\3:.$DE4$=<1$<6,$0948.;9,$
81,8;,39M,2,$21$3,$8,@3,$?1;9P29/,$?,;,$3,$-./01$21$3.4$5671489:,2.;14



$
%)F !"#$%&'(")*+,-+%'+.$/0"('+

!"#$%#"&'()"*+,-'.(."/01(2+)(".'"3456-,( 777890':8+9; !"#$%&'(#!"#$"!$)*+",#!$%&'(%)*

\>6$,4K!$13$ 81O8.$6.$41$0<@9141$14/;98.$21$6.$41;!$?.;$<6$
3,2.!$?.;$13$,7,3$21$1O?1;916/9,4$?;179,4$=<1$21D<148;,6$/3,C
;,D1681$=<1$13$81,8;.$?<121$41;$<6$7,39.4.$9648;<D168.$?,;,$
1641Q,;$ I$ ,?;1621;$ =<KD9/,$ ,21DE4$ 21$ ?,;,$ 168;18161;!RC&$ I$
?.;$.8;.$3,2.!$?.;$D9$796/<3,/9P6$/.6$3.4$:;<?.4$21$81,8;.$21$
3,$ <6971;492,2$ =<1$ ,@;9:,@,6$ 3,$ ?.49@9392,2$ 6.$ J9/89/9,$ 496.$
;1,3$21$71;$,3:>6$2K,$;1?;14168,2.$13$81O8.$4.@;1$<6$14/16,;9.$
/.D.!$J96,3D1681!$,4K$0,$492.A$
+,$131//9P6$213$ 8K8<3.$21$ 3,$.@;,$21$ 81,8;.$789:.8$;63;<8$

&"<8$ 606(6"9<8$ 6.$ 14$ /,4<,3!$ 8.2.$ 148E$ 01/0.$ 21$ 131D168.4$
=<KD9/.4A$k.D.4$V<KD9/,A$\21DE4!$13$,Q.$RF%%$J<1$21/3,;,C
2.$?.;$3,$g-Gk_b$[\Q.$5681;6,/9.6,3$21$3,$V<KD9/,])$?.;$
3.$8,68.!$=<L$D1H.;$J.;D,$21$/131@;,;3.$=<1$;1/.;2,62.$13$214C
/<@;9D9168.$21$,3:<6.$21$3.4$131D168.4$I$3,$792,$21$,3:<6,4$
21$3,4$?1;4.6,4$=<1$?,;89/9?,;.6$16$3.4$D94D.4A$
+,$ ,2,?8,/9P6$ 81,8;,3$ 213$ 81O8.$ I$ 13$ D.68,H1$ 14/L69/.$

0,$ 492.$ 3317,2.$ ,$ /,@.$ ?.;$ 3,$ ,/8;9M$ I$ 29;1/8.;,$ 21$ 81,8;.$
-.139,$Y.4,$l<9L;;1Mm$ =<916!$ ,$ ?14,;$ 21$ 6.$ 8161;$ 696:<6,$
796/<3,/9P6$/.6$13$D<62.$21$3,$=<KD9/,!$0,$/.641:<92.$=<1$
3.4$,/8.;14$I$3,4$,/8;9/14$21$3.4$:;<?.4$21$B1,8;.$56$n98;.$I$
o,D,2.<$21$3,$g6971;492,2$21$T,L6!$<692.4$?.;$?;9D1;,$71M$
?,;,$ 3,$./,49P6$214?<L4$21$DE4$21$291M$,Q.4$21$LO98.4$?.;$
41?,;,2.$4.@;1$3,4$8,@3,4!$41$496891;,6$?1;J1/8,D1681$921689C
J9/,2.4$/.6$8.2.4$3.4$?1;4.6,H14$=<1$;1?;14168,;.6!$21$29J1C
;16814$6,/9.6,392,214$I$16$/.681O8.4$0948P;9/.4$29J1;16814A
+,$131//9P6$21$3.4$?1;4.6,H14$,$9681;?;18,;$I$3.4$29E3.:.4$

6.$J<1$8,;1,$29JK/93$,3$1O9489;$D<3898<2$21$J<16814$@9@39.:;EC
J9/,4$16$ 3,4$=<1$ 964?9;,;41$,/1;/,$21$ 3,$792,$I$.@;,$21$ 3.4$
/9168KJ9/.4$ =<1$ ?,;89/9?,;.6$ 16$ 13$ 214,;;.33.$ 213$ 49481D,$
?1;9P29/.AfC%f$ \0.;,$ @916!$ 41$ /.64921;P$ J<62,D168,3$ 6.$
/168;,;41$16$<6,$41;91$21$?1;4.6,H14$2148,/,2.4!$/.6./92.4$
?.;$3,$D,I.;K,$21$3.4$148<29,6814!$496.$=<1!$,681$3,$?.49@939C
2,2$21$=<1$,3:>6$2K,$41$;1?;14168,;,$13$81O8.!$/.64921;,D.4$
.?.;8<6.$,?;.71/0,;$?,;,$?.61;$21$D,69J9148.$=<1$13$214C
/<@;9D9168.$21$3.4$131D168.4$I$3,4$31I14$?1;9P29/,4$6.$J<1$
J;<8.$ 213$ 8;,@,H.$ 21$ <6,4$ ?./,4$ ?1;4.6,4$ 496.$ 21$ <6$ 3,;:.$
?;./14.$0948P;9/.$=<1$6,/1$/.6$6<148;.4$,681?,4,2.4$I$331:,$
0,48,$13$214/<@;9D9168.$21$3.4$131D168.4$DE4$;1/916814A
B16K,D.4$/3,;.$?.;$8,68.$=<1$21@K,D.4$;1?;14168,;$?1;4.C

6,H14$21$29J1;16814$L?./,4$?1;.$U/PD.$;13,/9.6,;$,$14.4$?1;C
4.6,H14$16$13$891D?.WA$_.6$<6$4<1Q.A$g6$4<1Q.$?;.J<62.$16$
13$=<1$41$71$96D1;4,$3,$?;.8,:.6948,$21$3,$0948.;9,$214?<L4$21$
0,@1;$4</<D@92.$,3$148<29.$964<48,6/9,3$21$3,$8,@3,$?1;9P29/,$
16$7K4?1;,4$21$<6$1O,D16$"S9:<;,$R#A$
\3$ 969/9.$213$4<1Q.$3,$69Q,$?;.8,:.6948,$,?,;1/1$214/.6C

/1;8,2,$16$<6$3<:,;$1O8;,Q.A$n,;9,4$?1;4.6,4$/.6$@,8,$@3,6/,$
41$ D<1716$ 21$ <6$ 4989.$ ?,;,$ .8;.$ 0,/9162.$ :148.4$ [;,;.4]$
?;.?9.4$ 213$ 8;,@,H.$ 16$ <6$ 3,@.;,8.;9.!$ 14/;9@16$ <6$ ,;8K/<3.!$
.@41;7,6$<6$1O?1;9D168.!$ 9681;?;18,6$<6,$:;EJ9/,A$+.4$/916C
8KJ9/.4$716$,$3,$69Q,$I$31$?;1:<68,6$49$148E$?;1?,;,2,A$+,$69Q,$
/;11$=<1$41$;1J91;1$,3$1O,D16$I$/.D.$6.$148E$?;1?,;,2,$/.;;1$
,$14/.621;41$16$4<$39@;.$21$81O8.A$=><"9<$0<$6892>:8!$31$29/16A$
+.4$ /9168KJ9/.4$ 214,?,;1/16$ I!$ ,3$ 4,39;$ 3,$ 69Q,$ 21$ 6<17.$ 21$
4<$14/.62981!$214/<@;1$<6,$ 8,@3,$?1;9P29/,$21$ 3.4$131D168.4$
?;14929162.$8.2.$13$14/16,;9.$/.6$3,$9D,:16$21$<6$41Q.;$@,;C
@<2.A$+,$69Q,$311$16$7.M$,38,Z$-.(.9>.$?/:"</.3;$@6"560A.6/#$
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,689:<.$ /.6$ ,?,;1681$ D,3$ /,;E/81;!$ 16.;D1$ @,;@,!$ /,@133.4$
3,;:.4$I$214/<92,2.4A$c<4/,$,$4<$ H.716$14?.4,$\6,A$+,$69Q,$

7<1371$ ,$ 14/.621;41$ ,4<48,2,$ 16$ 4<$ 39@;.!$ ?1;.$ /,D@9,$ 21$
,/898<2$,3$71;$13$;18;,8.$213$41Q.;$16$<6,$21$3,4$?E:96,4A$G4$13$
D94D.$41Q.;$=<1$,?,;1/1$16$ 3,$ 8,@3,A$E.$2F2>636$6"$(.$ 0.C><$
56C6$86>$201&.6"$.(F<>92"96!$?9164,A$568168,$=<1$13$41Q.;$71,$
4<$9D,:16$16$3,$8,@3,$?1;.!$/<E3$14$4<$4.;?;14,$=<1!$/<,62.$L481$
3,$71!$1J1/897,D1681$/.6J9;D,$=<1$L3$14$13$21$3,$9D,:16!$?1;.$
=<1$6.$89161$6,2,$=<1$71;$/.6$14,$8,@3,$8,6$/.3.;92,$16$2.621$
,?,;1/16$,21DE4$;1?;14168,2.4!$6.$3.4$414168,$131D168.4$=<1$
L3$/.6./K,!$496.$/9168.$291/9./0.$131D168.4$=<KD9/.4A%d
+,$ 69Q,$ 6.$ 16891621$ /<E3$ 14$ 13$ ?;.@31D,!$ 3.$ =<1$ 49;71$

/.D.$?;181O8.$,$o16213L917$?,;,$1O?39/,;31$13$.;9:16$21$3,$
8,@3,$ ?1;9P29/,!$ 21$ ,3:<6.4$ 131D168.4$ I$ 4<4$ 214/<@;92.;14$
"S9:<;,$*#A$\4K!$2<;,681$ 3,$ 8;,D,$9;E6$,?,;1/9162.$16$14/1C
6,;9.4$2948968.4$"<6$D1;/,2.$D12917,3!$<6$D<41.!$<6,$4,3,$
21$ /.6J1;16/9,4#$ /.6$ 9DE:1614$ I$ ,D@9168,/9P6$ D<49/,3!$
.;216,2.4$ /;.6.3P:9/,D1681$ I$ D,:948;,3D1681$ 163,M,2.4!$
13$ D.6H1$ 2.D969/.$ k,6$ \3@1;8.$ o,:6.$ 214/<@;92.;$ 213$
,;4L69/.$ "%R)F#p$ 13$ ,3=<9D948,$q1669:$c;,628!$ 214/<@;92.;$
213$ JP4J.;.$ "%mm'#p$XA$\68.69.$21$g33.,$ "S9:<;,$&#!$ 93<48;1$
/9168KJ9/.$ I$D9398,;$ 14?,Q.3!$ 214/<@;92.;$ 213$ 131D168.$ ?3,C
896.$16$_.3.D@9,$"%f*)#p%F$3.4$01;D,6.4$;9.H,6.4$S,<48.$I$
T<,6$T.41$X130<I,;$"S9:<;,$)#!$214/<@;92.;14$213$D18,3$`.3C
J;,D9.!$"%fd*#p%%$o,;91C\661$N91;;1881$N,<3M1$21$+,7.9491;$
"S9:<;,$m#!$H.716$14?.4,$I$/.3,@.;,2.;,$213$/9168KJ9/.$J;,6C
/L4$\68.961$+,<;168$21$+,7.9491;!$/L31@;1$?.;$ 4<4$148<29.4$
4.@;1$3,$.O92,/9P6$21$3,$D,81;9,!$13$J16PD16.$21$3,$;14?9;,C
/9P6$,69D,3!$13$,6E39494$213$,9;1$I$3,$31I$21$/.641;7,/9P6$21$
3,$D,81;9,$"%f'&#p%R$k9;$q<D?0;I$X,7I$"S9:<;,$f#!$=<KD9/.$
@;98E69/.$ J<62,2.;$ 21$ 3,$ 131/8;.=<KD9/,$ I$ 214/<@;92.;$ 21$
7,;9.4$ 131D168.4$ "%dFf#p$Y.@1;8$r93013D$c<6416$=<KD9/.$
,31DE6$214/<@;92.;$21$7,;9.4$131D168.4$?.;$DL8.2.4$14?1/C
8;.4/P?9/.4$ "%dmF#p$ T<39<4$+.80,;$7.6$o1I1;!$=<KD9/.$,31C
DE6$=<1$/.96/929P$/.6$X9D98;9$o16213L917$16$13$_.6:;14.$
21$ a,;34;<01$ "%dm'#%*$ I$ =<1!$ 21$ J.;D,$ 9621?16291681!$ 41$
14J.;MP$?.;$?.61;$ 16$.;216$ 8.2.4$ 3.4$ 131D168.4$/.6./92.4$
I$ J,/9398,;$,4K$13$148<29.$21$4<4$?;.?912,214!$2,62.$ 3<:,;$,$
3,$8,@3,$?1;9P29/,$21$3.4$G31D168.4$=<1$8.2.4$/.6./1D.4$I$
148<29,D.4p$k9;$r9339,D$Y,D4,I$"S9:<;,$d#!$=<KD9/.$14/.C
/L4$:,3,;2.6,2.$/.6$13$N;1D9.$-.@13$21$V<KD9/,$21$%'F&$
?.;$60$5683&C>.(.6"9<$56$ 0<8$12868$"<C068$G$5696>(."2>$8&$
8.9&23.4"$6"$02$92C02$F6>.45.32$56$0<8$606(6"9<8$"%d')#p%&$I$
?.;$>389D.$,?,;1/1!$16$<6$/3,;.$0.D16,H1$,3$/16816,;9.$21$
3,$/.6/149P6$213$?;1D9.$-.@13$21$V<KD9/,$=<1$;1/9@9;K,$16$
4.398,;9.$ 16$ %'%%!%)$ o,;91$ _<;91$ "S9:<;,$ '#!$ 214/<@;92.;,$
H<68.$ ,$ 4<$ 14?.4.$ N91;;1$ 21$ 2.4$ 131D168.4$ ;,29,/897.4!$ 13$
;,29.$I$13$?.3.69.A%m
\3$J96,3$21$3,$0948.;9,!$3.4$/9168KJ9/.4$7<13716$,$,?,;1/1;$

?,;,$ 1O?39/,;$ /PD.$ 21421$ o,;91$ _<;91!$ 41$ 0,6$ 331:,2.$ ,$
214/<@;9;$D</0.4$DE4$131D168.4!$,3:<6.4$21$133.4$/.6$,?39C
/,/9.614$ 81/6.3P:9/,4$ 4.;?;16216814A$ +,$ 69Q,$ ?;.8,:.6948,$
D9168;,4$ 8,68.$ 0,$ 7<138.$ ,$ /,1;$ 16$ <6$ ?;.J<62.$ 4<1Q.A$\3$
2K,$49:<91681$41$214?91;8,$I$16/<168;,$4.@;1$4<$,3D.0,2,$<6,$
/,;8,A$ +11$ ?,;,$ /.6/3<9;Z$ [%&6>.52$ 2(.12!$ U82C'28$ H&6$ 6"$
"&689><$3&6>F<$6I.896"$)'$606(6"9<8$H&'(.3<8$5.J6>6"968W$78$
3.6>9<$H&6$"<$9<5<8$86$6"3&6"9>2"$6"$02$(.8(2$F><F<>3.4"#$
E."$6(C2>1<$9<5<8$K&612"$&"$F2F60$J&"52(6"920$6"$"&689>2$
/.52!$ 6"$ "&689>2$ 820&5#$ =<>$ 68<$ "<$ 96$ H&6F2$ 5&52$ 56$ H&6$
8<(<8$&"<$56$ 0<8$ 6K6(F0<8$ /./<8$(:8$ 8&C0.(68$ 56$ 02$ 92C02$
F6>.45.32#$!;!$F<>$3.6>9<!$568F.6>92#$!;<>2$8'$68928$F>6F2>2L
52#$M<"$32>.N<!$9&$2(.1<$-.(.9>.]A
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8-9+(0!":$+,$?;.8,:.6948,$21$3,$0948.;9,$148<29,$3.4$131D168.4$=<KD9/.4$
,6814$21$2.;D9;41A

8-9+(0!B:$o16213L917$968168,$1O?39/,;$13$.;9:16$21$3,$8,@3,$?1;9P29/,$
,$3,$69Q,$?;.8,:.6948,$21$3,$8;,D,A

8-9+(0!C:$G3$9671489:,2.;$417933,6.$\68.69.$21$g33.,$/<168,$4<4$,716C
8<;,4$?.;$\DL;9/,$D1;929.6,3$I$13$214/<@;9D9168.$213$D18,3$?3,896.A

8-9+(0! A:$ +.4$ 01;D,6.4$X130<I,;!$ J9;D,6$ 13$ 8;,@,H.$ 2.621$ 214C
/;9@16$13$,943,D9168.$21$<6$6<17.$D18,3!$13$`.3J;,D9.!$,$?,;89;$213$
D961;,3$`.3J;,D98,A

8-9+(0!D:$G6$<6$D<41.!$o,;91$\661$N91;;1881$N,<3M1$21$+,7.9491;$
41$29;9:1$,3$?>@39/.$21421$<6$/<,2;.$I$/<168,$3.4$8;,@,H.4$3317,2.4$,$
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N,;,$,/168<,;$13$7,3.;$292E/89/.$21$3,$.@;,$41$0,6$13,@.C
;,2.$<6,$41;91$21$/<1489.614$=<1!$ H<68.$/.6$.8;,4$ 8,68,4$=<1$
13,@.;16$ 3.4$?;.J14.;14!$?164,D.4$?<1216$,I<2,;$,$ 8;,@,H,;$
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:;14.$2.621$/.96/9291;.6$o16213L917$I$o1I1;W
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,?,;1/16$16$3,$;1?;14168,/9P6W
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/916/9,$I$4<4$?1;4.6,H14$,$3,4$,<3,4!$21421$13$DE4$/L31@;1$,3$
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J.;D,$ 21$D.897,;$ ?.;$ 3,$ 31/8<;,$ I$ 13$ 148<29.!$ 214,;;.33,;$ 3,$
1O?;149P6$.;,3!$716/1;$89D921/14!$139D96,;$81649.614$1$9609@9C
/9.614!$214/<@;9;$3,$9D?.;8,6/9,$213$8;,@,H.$16$1=<9?.$I$214,C
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